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บทที่ ๑ 
บทน ำ 

 
๑.๑ หลักกำรและเหตุผล  

ในช่วงทศวรรษที่ผ่านมา ประเทศไทยต้องเผชิญกับบริบทการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก
ประเทศในหลายมิติที่ส าคัญ ซึ่งมีผลกระทบทั้งที่เป็นโอกาสและอุปสรรคต่อการพัฒนาประเทศเป็นอย่างมาก 
รวมถึงการผลักดันให้ประเทศไทยปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “Value-Based Economy” หรือ 
“เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” เพ่ือมุ่ งสู่การเป็นประเทศที่มั่นคง มั่ งคั่ ง และยั่งยืน ด้วย
กระบวนการพัฒนาประเทศภายใต้ “Thailand ๔.๐” ด้วยเทคโนโลยีความคิดสร้างสรรค์ องค์ความรู้และ
นวัตกรรม เพื่อน าประเทศให้หลุดพ้นจาก “กับดักรายได้ปานกลาง (Middle Income Trap)”  

รัฐบาลจึงให้ความส าคัญกับ “การพัฒนาและส่งเสริมการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
การวิจัย และพัฒนานวัตกรรม” อันเป็นหนึ่งในนโยบายหลักของรัฐบาล และมีการวางแนวทางในการ
ส่งเสริมให้ภาครัฐและเอกชนสร้างความรู้ให้แก่องค์กร และส่งเสริมการท างานวิจัยเพื่อสร้างนวัตกรรมภายใน
องค์กรให้เกิดขึ้น โดยมีเป้าหมายเพ่ิมการลงทุนด้านการวิจัยพัฒนา และก าหนดให้รัฐวิสาหกิจ มีการลงทุน
ด้านการวิจัยเพิ่มขึ้น เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผลิตภัณฑ์และบริการ และสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กร   

สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจประเภท
ส่งเสริม ตั้งขึ้นโดยพระราชบัญญัติสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย พ.ศ. ๒๕๒๒ มี
วัตถุประสงค์การจัดตั้ง ๕ ข้อ คือ ๑) ริเริ่มจัดด าเนินการวิจัยพัฒนา และให้บริการทางวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาประเทศในทางเศรษฐกิจและสังคมให้หน่วยงานภาครัฐและวิสาหกิจ เอกชน ๒) วิจัย
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพ่ือให้มีการใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างเหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม 
การอนามัยและสวัสดิภาพของประชาชน ๓) สนับสนุนการเพ่ิมผลผลิตตามนโยบายของรัฐบาลโดยเผยแพร่
ผลของการวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ประเทศในทางเกษตรกรรม 
อุตสาหกรรม และพาณิชยกรรม ๔) ฝึกอบรมนักวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ ๕) ให้บริการในการ
ทดสอบ ตรวจวัด และบริการอ่ืนๆทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   

ผลการด าเนินงานที่ผ่านมาของ วว. เป็นที่ประจักษ์ในด้านการมีผลงานวิจัยพัฒนาเชิงประยุกต์ มี
ผลงานวิจัยเป็นผลิตภัณฑ์ต้นแบบ เครื่องมือ อุปกรณ์ต้นแบบ และการให้การบริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบ
เทียบ การเป็นผู้ประเมินระบบมาตรฐานสากล เพ่ือยกระดับขีดความสามารถการแข่งขันของ SMEs และ 
OTOP อย่างไรก็ตาม ปัจจุบัน สภาพแวดล้อมภายนอกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะการ
เปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีแบบพลิกโฉมฉับพลัน (Disruptive Technology) ดังนั้น วว. จึงได้ เล็งเห็น
ความส าคัญและความต่อเนื่องในการท าการวิจัย พัฒนา และสร้างนวัตกรรม เพ่ือให้ วว. สามารถรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน  



 

 

บทที่ ๑ - ๒ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

ดังนั้น วว. จ าเป็นต้องก าหนดยุทธศาสตร์การนวัตกรรม รวมทั้งต่อยอดองค์ความรู้ไปสู่การสร้าง
นวัตกรรม เพ่ือใช้แก้ปัญหาและสร้างให้เกิดความเท่าทัน และน าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาใช้ในการ
บริหารจัดการและสร้างองค์กรแห่งนวัตกรรมอย่างยั่งยืน ผ่านการบริหารการจัดการฐานข้อมูลสารสนเทศ 
การพัฒนาบุคลากรและงานวิจัย ระบบการบริหารจัดการงานวิจัยที่ช่วยลดข้อจ ากัดในการสร้างสรรค์ผลงาน 
และเป็นแนวทางต่อยอดให้เกิดการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ผลักดันและสนับสนุนให้มีการต่อยอดหรือ
ขยายผลน าไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล   

ด้วยเหตุนี้ วว. จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์นวัตกรรมฉบับนี้ขึ้น เพ่ือใช้เป็นกรอบส าหรับด าเนินงาน
ด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ และให้การด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนา และ
นวัตกรรมของ วว. สามารถสนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ์ด้านการวิจัยและพัฒนาคุณภาพการ
ให้บริการให้ตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี  ตอบสนองต่อความคาดหวังของลูกค้า และ
สอดคล้องกับนโยบาย THAILAND ๔.๐ ของรัฐบาล 

 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
๑.๒.๑ ศึกษาวิเคราะห์ผลการด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมที่ผ่านมาของ วว. 

ตลอดจน วิเคราะห์ข้อมูลแผนยุทธศาสตร์ นโยบายที่ส าคัญ และบทบาทหน้าที่ของ วว. 
๑.๒.๒ ศึกษาวิเคราะห์แผนและนโยบายของชาติที่ส าคัญ  ตลอดจนวิเคราะห์สถานการณ์การ

เปลี่ยนแปลงในอนาคตที่มีผลต่อทิศทางการพัฒนางานวิจัยและนวัตกรรมของ วว. 
๑.๒.๓ ศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนด้านการจัดการนวัตกรรมของ วว. 
๑.๒.๔ ทบทวนแผนยุทธศาสตร์นวัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 

 



 

 

บทที่ ๑ - ๓ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

๑.๓ กรอบแนวคิด  
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์นวัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ ก าหนดกรอบแนวคิดในการจัดท า โดย

อ้างอิงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ด้านการ
จัดการนวัตกรรม (Innovation Management) ซึ่งส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ประกาศให้ทุกรัฐวิสาหกิจด าเนินการตามเกณฑ์ประเมินตั้งแต่ปีบัญชี ๒๕๖๓ เพ่ือมุ่งเน้นให้รัฐวิสาหกิจมีการ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้และนวัตกรรมที่เหมาะสม ในการน าองค์กรบรรลุสู่การเป็นองค์กรที่ยั่งยืน  

ภำพที่ ๑.๑ เกณฑ์ประเมินผลการจัดการนวัตกรรม 
ที่มา: คู่มือการประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจตามระบบประเมินผลใหม ่
จัดท าโดย บริษัท ทริส คอร์ปอเรช่ัน จ ากัด 

 

หลักเกณฑ์การประเมินด้านการจัดการนวัตกรรมตามข้างต้น ได้จากการผนวกทฤษฎีการจัดการ
นวัตกรรมที่เป็นที่ยอมรับ เช่น แนวคิดการจัดการนวัตกรรม (โดยส านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ) และ เกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand Quality Award: TQA) ซึ่งสามารถสรุปสาระส าคัญของแนวคิดและ
ทฤษฏีด้านการจัดการนวัตกรรม ได้ดังนี้  

นวัตกรรม คือ สิ่งใหม่ที่เกิดจากการใช้ความรู้และความคิดสร้างสรรค์ที่มีประโยชน์ต่อเศรษฐกิจและ
สังคม โดยนวัตกรรมเป็นกระบวนการที่ เกิดจากการน าความรู้และความคิดสร้างสรรค์มาผนวกกับ
ความสามารถในการบริหารจัดการ เพื่อสร้างให้เกิดเป็นสิ่งใหมแ่ละเกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในองค์กร ที่ส่งผลต่อ
การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน การมีนวัตกรรมในองค์กร เป็นวิธีการหนึ่งที่ใช้ในการพัฒนาองค์กร
เพ่ือการอยู่รอด เพราะองค์กรจ าเป็นต้องมีการปรับตัวตลอดเวลา เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันให้
ด ารงองค์กรได้อย่างยั่งยืน (Sustainable)  



 

 

บทที่ ๑ - ๔ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

จากเกณฑ์ประเมินด้านการจัดการนวัตกรรมตามระบบประเมินรัฐวิสาหกิจ และสาระส าคัญของ
แนวคิดการจัดการนวัตกรรมตามนิยามข้างต้น รวมทั้งเพ่ือขับเคลื่อนให้ วว. บรรลุวิสัยทัศน์ “องค์กรชั้นน ำ
ในกำรบูรณำกำรวิทยำศำสตร์  เทคโนโลยีและนวัตกรรม  เพื่อสร้ำงสังคมนวัตกรรมอย่ำงยั่งยืน” จึงท า
ให้ไดก้รอบแนวคิดในการจัดท าแผนยุทธศาสตร์นวัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔  

 
ภำพที ่๑.๒ กรอบแนวคิดของแผนยุทธศาสตร์นวัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 

 
กลไกการจัดการให้เกิดนวัตกรรมจากกรอบแนวคิดข้างต้น ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ได้แก่ 
“กำรพัฒนำองค์ควำมรู้ (Knowledge)” ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญเพราะเป็นการรวบรวม

จัดเก็บองค์ความรู้ งานวิจัย ผลงานนวัตกรรม เพ่ือน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ โดยมีเครื่องมือเพ่ือให้บุคลากร
สามารถจัดเก็บ ค้นหา แลกเปลี่ยน รวมทั้งน าความรู้ไปใช้อย่างสะดวก และรวดเร็ว 

“กระบวนกำรขยำยผลไปสู่กำรสร้ำงนวัตกรรม (Process)” เป็นการจัดการเพ่ือน าความรู้จาก
แหล่งความรู้ต่างๆไปผ่านการบูรณาการ เพ่ือให้เกิดการขยายผลและพัฒนาไปสู่การเกิดเป็นนวัตกรรมที่สร้าง
คุณค่าให้องค์กร สังคม และประเทศ ในรูปแบบของนวัตกรรมกระบวนการ นวัตกรรมผลิตภัณฑ์/บริการ
นวัตกรรมรูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ อันน าไปสู่ผลลัพธ์ส าคัญ (Key result) ทั้งในด้านการเงิน (Income) 
และท่ีไมใ่ช้ด้านการเงิน (Improve and Impact)  

“บุคลำกร (People)” เพราะเป็นทั้งผู้สร้างนวัตกรรม และเป็นผู้น านวัตกรรมไปใช้ให้เกิด
ประโยชน์ 

นอกจากนี้ ยังต้องให้ความส าคัญกับองค์ประกอบด้านยุทธศาสตร์ (Strategy) เสียงของลูกค้า 
(Customer) และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholder) การจัดสรรทรัพยากรที่คุ้มค่า (Resource) และ
การสร้างวัฒนธรรมและสังคมนวัตกรรม (Culture) เพ่ือน าไปสู่ความอยู่รอดและยั่งยืนในระยะยาว 



 

 

บทที่ ๑ - ๕ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

การทบทวนปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์นวัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ จะใช้แนวคิดข้างต้นมาเป็นกรอบ
ในการด าเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนให้ วว. เกิดการสร้างนวัตกรรมที่เป็นระบบและให้นวัตกรรมเป็นหนึ่งกลไก
สนับสนุนการบรรลุวิสัยทัศน์องค์กร 
 

๑.๔ วิธีกำรด ำเนินงำน 
 การทบทวนแผนยุทธศาสตร์นวัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ มีข้ันตอนการด าเนินงาน ดังนี้  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภำพที่ ๑.๓ ขั้นตอนการด าเนินงาน 

ด าเนินการวิเคราะห ์ 
และประมวลผลข้อมูลที่เกีย่วข้องทั้งหมด 

 

ขั้นตอนที่ ๔   ทบทวนแผนยุทธศำสตร์นวัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 

ขั้นตอนที่ ๑  รวบรวมข้อมูล
และประเมินสภาพแวดล้อม
ภายในของ วว. ที่เกี่ยวข้อง
กับการด าเนินงานด้านการ
วิจัยพัฒนาและนวัตกรรม 
 

ขั้นตอนที่ ๒ รวบรวมข้อมูล
และประเมินสภาพแวดล้อม
ภ า ย น อ ก ข อ ง  ว ว . ที่
เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน
ด้านการวิจัยพัฒนาและ
นวัตกรรม 

ขั้นตอนที่ ๓ วิเคราะห์องค์กร พร้อมก าหนดเป้าประสงค์ 
ด้านนวัตกรรม 

ขั้นตอนที่ ๕ ถ่ำยทอด แผนยุทธศำสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ สู่กำรปฏิบตั ิ
แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียท้ังภำยในและภำยนอกองค์กร 

 

ด ำเนินงำนตำมแผน ติดตำมและประเมินควำมส ำเร็จ พร้อมทบทวนและวิเครำะห์กำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง 

แผนยุทธศำสตร์นวัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถำบันวิจัยวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 



 

 

บทที่ ๒ - ๑ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

บทที่ ๒ 
การประเมินสภาพแวดล้อมภายใน 

ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านนวัตกรรม 
 

การประเมินสภาพแวดล้อมภายในของ วว. ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนา และ
นวัตกรรม มีวัตถุประสงค์เพ่ือรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ วว. ทั้งในส่วน
ของภารกิจหน้าที่หลักขององค์กร และการด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมของค์กร  โดย
การศึกษาประกอบด้วย ๒ หัวข้อหลัก คือ ๑) การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนา และ
นวัตกรรม ที่ผ่านมาของ วว. ๒) การวิเคราะห์ข้อมูลแผนยุทธศาสตร์การบริหาร นโยบายที่ ส าคัญ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 
 

๒.๑ การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมที่ผ่านมาของ วว.ใน
ด้านต่างๆ 

 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมที่ผ่านมาของ วว.ในด้านต่างๆ เป็น
การเปรียบเทียบผลการด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม นับตั้งแต่ปี ๒๕๕๗ – ๒๕๖๒ โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 

๒.๑.๑  ด้านการวิจัยและพัฒนา  

 การเผยแพร่ผลงานวิจัย วว.มีบทความวิชาการ/วิจัยซึ่งถือเป็นผลผลิตหลักจากการ
ด าเนินโครงการงบประมาณแผ่นดิน ซึ่งระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๗-๒๕๖๒ มีผลงานที่ได้รับการเผยแพร่รวม 
๓๑๒ บทความหรือเฉลี่ยปีละ ๖๒ บทความ จ าแนกเป็นบทความระดับประเทศ ๙๘ บทความวิชาการ และ
บทความวิชาการระดับนานาชาติ ๒๑๔ บทความ  

 
ตารางท่ี ๒.๑ จ านวนบทความวิชาการที่ได้รับการเผยแพร่ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๖๒ จ าแนก 

 ตามหน่วยงาน 
 ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 2562 

  ศูนย์เชี่ยวชาญนวตักรรมเกษตรสร้างสรรค ์ ๗ ๙ ๑๖ ๑๔ ๕ 6 
ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมอาหารสขุภาพ ๕ ๕ ๕ ๑ ๕ 4 
ศูนย์ความหลากหลายทางชีวภาพ ๑ ๑๐ ๙ ๕ ๗ 12 
ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมผลติภณัฑ์สมุนไพร ๑๗ ๑๒ ๒๓ ๙ ๒๑ 1 
ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมพลังงานสะอาดและ
สิ่งแวดล้อม 

๑๑ ๒๔ ๙ ๑๐ ๑๕ 9 

ศูนย์เชีย่วชาญนวัตกรรมวสัด ุ ๕ ๘ ๙ ๗ ๑๑ 8 



 

 

บทที่ ๒ - ๒ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมหุ่นยนต์และ
เครื่องจักรกลอัตโนมตั ิ

๒ ๒ ๑ ๒ ๓ 2 

ศูนย์พัฒนาและวิเคราะห์สมบัติของวัสด ุ ๐ ๒ ๑ ๐ ๑ 1 
ศูนย์ทดสอบมาตรฐานระบบขนส่งทางราง ๐ ๐ ๐ ๒ ๐ 0 
ศูนย์บรรจหุีบห่อไทย ๐ ๐ ๐ ๐ ๑ 2 

รวม ๔๘ ๗๒ ๗๓ ๕๐ ๖๙ 45 
 

 

  ทรัพย์สินทางปัญญา ทรัพย์สินทางปัญญาเป็นผลผลิตหลักจากการด าเนินโครงการ
งบประมาณแผ่นดิน ซึ่งแนวโน้มผลงานวิจัยการประดิษฐ์และการออกแบบผลิตภัณฑ์ที่ยื่นขอรับสิทธิบัตรและ
อนุสิทธิบัตรต่อกรทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวงพาณิชย์ ระหว่างปี พ.ศ. ๒๕๕๗-๒๕๖๒  พบว่า วว.มีการ
ยื่นขอจดสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรจ านวน ๒๓๗ เรื่องหรือเฉลี่ย ๔๗ เรื่องต่อปี แบ่งเป็นประเภทผลงานคือ
การยื่นขอจดสิทธิบัตร ๒๐๒ เรื่องและอนุสิทธิบัตร ๓๕  

 
ตารางท่ี ๒.๒ จ านวนทรัพย์สินทางปัญญาที่ย่ืนขอรับสิทธิบัตรและอนุสิทธิบัตรระหว่างปีพ.ศ.  

 ๒๕๕๗-๒๕๖๒ จ าแนกตามหน่วยงาน 
 

 ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 2562 
 ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมเกษตรสร้างสรรค ์ ๓ ๓ ๖ ๘ ๐ 3 
ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมอาหารสขุภาพ ๓ ๙ ๘ ๔ ๓ 13 
ศูนย์ความหลากหลายทางชีวภาพ ๗ ๘ ๗ ๙ ๙ 8 
ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมผลติภณัฑ์สมุนไพร ๗ ๑๒ ๖ ๗ ๑๑ 6 
ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมพลังงานสะอาดและ
สิ่งแวดล้อม 

๖ ๗ ๘ ๕ ๑๔ 7 

ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมวสัด ุ ๔ ๕ ๔ ๗ ๘ 6 
ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมหุ่นยนต์และ
เครื่องจักรกลอัตโนมตั ิ

๕ ๒ ๕ ๓ ๘ 6 

ศูนย์พัฒนาและวิเคราะห์สมบัติของวัสด ุ ๐ ๐ ๐ ๑ ๐ 0 
ศูนย์บรรจหุีบห่อไทย ๔ ๐ ๒ ๗ ๒ 4 
รวม ๓๙ ๔๖ ๔๖ ๕๑ ๕๕ 53 

 
๒.๑.๒ ด้านการบริการวิจัยและพัฒนา การถ่ายทอดเทคโนโลยี และการบริการที่ปรึกษา   

 ผลการด าเนินงานด้านการให้บริการด้านการรับจ้างและร่วมวิจัย ประเภทบริการวิจัยและ
พัฒนา และการบริการที่ปรึกษาระหว่าง ปี ๒๕๕๗-๒๕๖๒ ของหน่วยงานทั้งกลุ่มวิจัยและพัฒนาและกลุ่ม
บริการอุตสาหกรรม มีจ านวนรวม ๒๒๒ โครงการหรือคิดเป็นจ านวนโครงการโดยเฉลี่ย ๔๔ โครงการต่อปี  
ทั้งนี้ หากพิจารณาความสัมพันธ์ด้านรายได้นอกงบประมาณประกอบด้วย จะพบว่าจ านวนโครงการ  การ



 

 

บทที่ ๒ - ๓ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

บริการวิจัยและพัฒนา การบริการที่ปรึกษา จะมีผลต่อรายได้งบประมาณในสัดส่วนที่สูง  จ านวนโครงการที่
ใหบ้ริการในแต่ละปีมีจ านวนค่อนข้างคงที่ไม่เปลี่ยนแปลงมากนัก มูลค่าและระยะเวลาในการด าเนินการยังมี
ความแตกต่างอีกด้วย โดยเมื่อทบทวนผลการด าเนินงานที่ผ่านมาโดยเฉพาะด้านรายได้นอกงบประมาณในปี 
๒๕๕๙ ส่งผลให้ในการบริหารความเสี่ยงด้านการเงิน ได้ก าหนดให้มีการด าเนินการโครงการที่มีมูลค่าสูงกว่า 
๒ ล้านขึ้นไป เพื่อลดความเสี่ยงในด้านรายได้นอกงบประมาณไม่เป็นไปตามเป้าหมาย 
 
ตารางท่ี ๒.๓ จ านวนโครงการวิจัยและพัฒนาการ ที่น าเทคโนโลยี/ผลิตภัณฑ์ไปถ่านทอดสู่เชิง 

 พาณิชย์ 

 
 

๒.๑.๓ การน าผลงานวิจัยและองค์ความรู้ของ วว. ไปใชเชิงสังคม   
ในแต่ละปี วว.มีกิจกรรมการถ่ายทอดเทคโนโลยีโดยการน าองค์ความรู้ ผลงานและ

เทคโนโลยีไปถ่ายทอดให้กับกลุ่มเป้าหมายที่ส าคัญได้แก่ กลุ่มผู้ประกอบการวิสาหกิจ ชุมชน ประชาชน ผ่าน
โครงการส าคัญ เช่น โครงการคูปองวิทย์เพ่ือ OTOP หน่วยงานรัฐ หน่วยงานเอกชน องค์กรอิสระและอ่ืนๆ 
โดยแต่ละปีจะผู้ได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้จากกิจกรรมต่างๆ อาทิเช่น  กิจกรรมอบรม
และถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านเทคโนโลยีการเกษตร ณ สถานีวิจัยล าตะคอง กิจกรรมค่ายวิทยาศาสตร์(ความรู้
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีส าหรับเยาวชน) โดยสถานีวิจัยสะแกราช กิจกรรมเทคโนโลยีเพ่ือชนบท วว. 
ประกอบด้วยบล็อกประสาน วว. การแปรรูปอาหาร การผลิตปุ๋ยอินทรีย์บรรจุภัณฑ์ และเซรามิกส์  กิจกรรม
ประชาสัมพันธ์ภาพลักษณ์องค์กรและกิจกรรมเพ่ือสังคมและสิ่งแวดล้อมอาทิถนนวิทยาศาสตร์ การแถลง
ข่าวเปิดตัวผลิตภัณฑ์และนวัตกรรมใหม่ วว. โรงเรียนสีเขียว โดยผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดส าคัญ
ประกอบด้วย เทคโนโลยีที่น าไปถ่ายทอด จ านวนผู้เข้าร่วมกิจกรรมด้านวิทยาศาสตร์และนวัตกรรม และ
จ านวนประชาชนในชนบทรับการถ่ายทอดเทคโนโลยี  

 
ตารางท่ี ๒.๔ จ านวนนวัตกรรม OTOP ทีถ่่ายทอด 

 ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 2562 
จ านวนนวัตกรรม OTOP ที่
ถ่ายทอด 

๕๓ ๕๒ ๕๕ ๔๐๐ ๔๓๐ 272 

 
 
 
 

 ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 2562 
จ านวนโครงการฯ ๓๑ ๔๕ ๔๓ ๔๗ ๕๖ 70 



 

 

บทที่ ๒ - ๔ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

ตารางท่ี ๒.๕ จ านวนผู้ที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้เชิงสังคม 
 ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 2562 

จ านวนผู้ที่ได้รับการถ่ายทอดองค์
ความรู้เชิงสังคม 

๕,๕๒๔ ๘,๖๔๑ ๖,๖๙๗ ๕,๓๒๙ ๖,๘๖๙ 6,055 

 
๒.๑.๔ โครงสร้างพ้ืนฐาน วทน. ที่เป็นพื้นฐานการยกระดับขีดความสามารถในการแข่งขันและ

อุตสาหกรรมเป้าหมายประเทศ  
การขับเคลื่อนศูนย์ความเชี่ยวชาญของ วว. เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการน าวิทยาศาสตร์ 

เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศอย่างเป็นรูปธรรม มีการบริหารจัดการเชิง
ธุรกิจโครงสร้างพ้ืนฐาน วทน. ขนาดใหญ่ภายใต้ศูนย์ความเชี่ยวชาญฯ อาทิเช่น อาคารวิจัย  โรงงานน าร่อง 
โรงงานสาธิต เพ่ือสนับสนุนภาคผู้ประกอบการในการใช้ประโยชน์โครงสร้างพ้ืนฐานตามโจทย์ความต้องการ
ของผู้ประกอบการ อาทิเช่น สนับสนุนการวิจัยและพัฒนา การบริการวิเคราะห์ ทดสอบ การพัฒนา
สายการผลิต การบ่มเพาะเทคโนโลยี เป็นต้น  

ที่ผ่านมาการด าเนินงานในช่วงปี ๒๕๕๙-๒๕๖๒ ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรม ได้เตรียมความ
พร้อมการใช้ประโยชน์และการให้บริการกับกลุ่มเป้าหมายเพื่อการยกระดับผลงานวิจัยและพัฒนาจากระดับ
ห้องปฏิบัติการสู่ระดับกึ่งอุตสาหกรรม ตามกรอบแนวทางปฏิบัติ โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการก ากับดูแล
และคณะท างานในแต่ละโครงการที่ดูแลโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญ  รวมถึงการพัฒนางานด้านธุรกิจและลูกค้า
สัมพันธ์เพ่ือการขับเคลื่อนการด าเนินงานในการถ่ายทอดเทคโนโลยีให้กับกลุ่มลู กค้าและกลุ่มเป้าหมาย
ผู้รับบริการ ในส่วนของกิจกรรมที่ต้องเตรียมการเพ่ือความพร้อมก่อนการให้บริการที่ได้ด าเนินการไปแล้ว เช่น 
การขึ้นทะเบียนโรงงานและผลิตภัณฑ์ การขอการรับรองมาตรฐาน GMP ความปลอดภัยทางชีวภาพส าหรับ
ห้องปฏิบัติการ การจัดท า price list ส าหรับการคิดค่าบริการ การฝึกอบรมพนักงานตามมาตรฐานที่ก าหนด 
เป็นต้น นอกจากนี้ได้จัดเตรียมแผนการเปิดการด าเนินงานส าหรับโครงการที่มีความพร้อมในปี ๒๕๖๒  

 
๒.๑.๕ ผลการด าเนินงานดา้นการเงิน และรายได้จากผลงานวิจัยและนวัตกรรม 

ผลลัพธ์ด้านการเงินและตลาดที่ส าคัญ สะท้อนจากตัวชี้วัดรายได้นอกงบประมาณจาก
ผลงานวิจัยและพัฒนา มีผลการด าเนินงานดังนี้ 

รายได้จากงานบริการวิจัยและพัฒนา เมื่อพิจารณาผลการด าเนินงานพบว่าแนวโน้มการ
ก าหนดตัวชี้วัด โดย สคร. นั้น มุ่งเน้นให้ วว.ด าเนินการพัฒนาความสามารถในการแข่งขันในระยะยาว และ
การเพ่ิมความสามารถเพ่ือปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของตลาด ซึ่งสะท้อนด้านมิติของการเงิน
ในด้านรายได้นอกงบประมาณ มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นทุกๆปี ซึ่งผลการด าเนินงานระยะปี ในภาพรวม วว. 
สามารถด าเนินการได้สูงกว่าเป้าหมาย มีเพียงปี ๒๕๕๙ ซึ่งผลการด าเนินงานต่ ากว่าเป้าหมาย  

 
 



 

 

บทที่ ๒ - ๕ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

ตารางท่ี ๒.๖ รายได้นอกงบประมาณจ าแนกตามกลุ่ม  
รายได้ (หน่วย : ล้านบาท) ๒๕๕๗ ๒๕๕๘ ๒๕๕๙ ๒๕๖๐ ๒๕๖๑ 2562 

กลุ่มวิจัยและพัฒนา ๖๔.๓๓ ๔๙.๙๐ ๖๖.๑๓ ๘๑.๙๐ ๙๒.๓๕ 100.50 
 

ในเชิงผลกระทบนั้น ในภาพรวม การด าเนินงานตามภารกิจหลักและโครงการส าคัญต่างๆด้านการวิจัย
พัฒนาและนวัตกรรม ของ วว. สามารถผลักดันผู้ประกอบการที่น าผลงานวิจัยและพัฒนา และบริการของ วว. 
ไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงพาณิชย์และสังคม คิดเป็นมูลค่าผลกระทบต่อเศรษฐกิจและสังคมมากกว่า ๑,๕๐๐ 
ล้านบาทต่อปี  
 

๒.๑.๖ ภาพรวมการด าเนินงานด้านนวัตกรรมหลักเกณฑ์ประเมินด้านการจัดการนวัตกรรมของ
รัฐวิสาหกิจ (Enablers) 

จากหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ของ
รัฐวิสาหกิจ ในส่วนของหลักเกณฑ์ประเมินด้านการจัดการนวัตกรรมของรัฐวิสาหกิจที่ก าหนดให้มีการ
พิจารณาใน ๘ ด้าน คือ ๑) การน าองค์กรสู่การจัดการนวัตกรรมที่ยั่งยืน ๒) ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม ๓) 
นวัตกรรมเพ่ือมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด ๔) ความรู้สู่การสร้างนวัตกรรม ๕) วัฒนธรรมเพ่ือมุ่งเน้นการสร้าง
นวัตกรรม ๖) กระบวนการนวัตกรรม ๗) การจัดสรรทรัพยากรด้านนวัตกรรม และ ๘) ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม  

โดยสามารถท าการวิเคราะห์ความสามารถด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมของ วว. ใน
เบื้องต้นโดยพิจารณาจากการผลการด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมที่ผ่านมาของ วว. ในมิติ
ด้านต่างๆ ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๒.๗ การวิเคราะห์ภาพรวมการด าเนินงานด้านนวัตกรรมตามหลักเกณฑ์ประเมินหลักเกณฑ์

ประเมินด้านการจัดการนวัตกรรมของรัฐวิสาหกิจ 
 

หลักเกณฑ์ประเมนิ 
ด้านการจัดการนวัตกรรม 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์ประเมนิ 

 การน าองค์กรสู่การ
จัดการนวัตกรรมที่ยั่งยืน 

- ผู้น าองค์กรตระหนักถึงความส าคัญของการด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม 
โดยมีการก าหนดนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนการพัฒนาองค์กรโดยใช้ประโยชน์
จากการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม โดยมีก าหนดไว้ในค่านิยมองค์กร 

- Gap analysis: การส ารวจพฤติกรรมของบุคลากรว่ามีพฤติกรรมตามค่านิยมที่ก าหนด โดยส ารวจจาก
การยอมรับของผู้มีส่วนไดส้่วนเสียทั้งภายในและภายนอก 

 ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม - องค์กรมีการก าหนดนโยบาย แผนงานการด าเนินงาน และตัวช้ีวัดการด าเนินงานด้านการ
วิจัย พัฒนาและนวัตกรรมที่ชัดเจน และมีการปรับปรุงแผนอย่างต่อเนื่อง โดยที่ผ่านมาได้
ถูกบรรจุไว้ในยุทธศาสตร์หลักในแผนวิสาหกิจ 

- Gap analysis: การถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์นวัตกรรมปี ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
ส ารวจการรับรู้และเข้าใจแผนฯ เป็นประจ าทุกปี 



 

 

บทที่ ๒ - ๖ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

หลักเกณฑ์ประเมนิ 
ด้านการจัดการนวัตกรรม 

การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานตามหลักเกณฑ์ประเมนิ 

 นวัตกรรมเพ่ือมุ่งเน้น
ลูกค้าและตลาด 

- มีการด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม โดยอาศัยองค์ความรู้ทางวิชาการและ
ความเชี่ยวชาญในเชิงวิชาชีพของพนักงานในสานงานต่างๆ รวมทั้งมีการด าเนินงานโดยการ
ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและภาคเอกชนที่มีความรู้และความเช่ียวชาญเฉพาะด้าน มี
การน าเสียงของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามาประกอบในการพัฒนานวัตกรรม 

- Gap analysis: การรวบรวมข้อมูลเสียงลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียวิเคราะห์ ด้วยเครื่องมือ Data 
analytic (ตามความเหมาะสม) เพื่อจัดล าดับความส าคัญ และบ่งชี้นวัตกรรมส าหรับอนาคตที่องค์กร
ควรพัฒนาเพื่อตอบสนองความต้องการลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในอนาคตได้อย่างแท้จริง 

 ความรู้สู่การสร้าง
นวัตกรรม 

- มีการเช่ือมโยงในการน าความรู้ที่จัดเก็บไว้มาสร้างนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ ผ่านการน า
ความรู้ในฐานข้อมูล KM ที่ได้สะสมไว้มาพัฒนาเป็นข้อเสนอโครงการเพื่อขอสนับสนุน
งบประมาณแผ่นดิน 

- Gap analysis: การก าหนดแนวทางการน าความรู้ที่จัดเก็บในฐานข้อมูล KM องค์กรมาใช้เป็นปัจจัย
น าเข้าในการพัฒนาผลงานวิจัยและนวัตกรรมอย่างต่อเนื่อง 

 วัฒนธรรมเพ่ือมุ่งเน้นการ
สร้างนวัตกรรม 

- บุคลากรภายในองค์กรมีความตระหนักถึงความส าคัญของการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม 
และมีส่วนร่วมในการด าเนินงานในด้านต่างๆ เช่น โครงการนวัตกร เป็นต้น 

- Gap analysis: การประเมินช่องว่างความรู้ความสามารถศักยภาพการใช้ความคิดสร้างสรรค์และ
มุ่งเน้นนวัตกรรมของบุคลากรภายในองค์กร (Gap analysis) และท าแผนยกระดับความรู้ความสามารถ
ระยะยาวและประจ าปี (สามารถบรรจุรวมไว้ในการด าเนินงานของแผนพัฒนาบุคลากร) 

 กระบวนการนวัตกรรม - มีกระบวนการผลิตผลงานวิจัย สิ่งประดิษฐ์ การะพัฒนากระบวนงาน จนได้มาซึ่ง
นวัตกรรมต้นแบบ และการขับเคลื่อนเพื่อการขยายผลนวัตกรรม ทั้งนี้นวัตกรรมส่วนใหญ่
เป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการด้านการวิจัยพัฒนา เนื่องจากเป็นภารกิจองค์กร แต่
ยังไม่พบนวัตกรรมส าหรับธุรกิจใหม่ และภารกิจใหม่มากนัก 

- Gap analysis: กระบวนการวิเคราะห์ คัดเลือก พัฒนานวัตกรรมโดยตอบสนอง VOC และ VOS (หรือ 
อีกนัยหนึ่ง คือ การน า VOC และ VOS ที่รวบรวม วิเคราะห์ และจัดล าดับความส าคัญแล้ว มาเป็นปัจจัย
น าเข้าในการบ่งชี้นวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่จะพัฒนา) 

 การจัดสรรทรัพยากร
ด้านนวัตกรรม 

- องค์กรมีการจัดสรรงบประมาณ บุคลากร เพื่อการด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนาและ
นวัตกรรมที่ชัดเจน  

- Gap analysis: แนวทางการประเมินความคุ้มค่าและความเสี่ยงของ (แต่ละ) แผนงาน/โครงการด้าน
นวัตกรรมเพื่อน าไปสู่การอนุมัติและจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

 ผลลัพธ์ด้านนวัตกรรม - องค์กรมีผลความส าเร็จจาการด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม อย่างเป็น
รูปธรรม  โดยมีการใช้ประโยชน์จากผลงานนวัตกรรมสร้างรายได้ให้องค์กร สร้าง
ผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคมให้แก่ชุมชน รวมทั้งการได้รับรางวัลด้านนวัตกรรมจาก
หน่วยงานต่างๆทั้งภายในประเทศและนอกประเทศ 

- Gap analysis:  
- การส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า/ผู้มีส่วนเสียภจากนวัตกรรมที่พัฒนาใหม่  (ผลลัพธ์ด้านลูกค้า

และผลิตภัณฑ์บริการ) 
- การส ารวจร้อยละของจ านวนบุคลากรภายในที่มีส่วนร่วมในการให้ความคิดสร้างสรรค์ที่เป็น

ประโยชน์ในการสร้างสรรค์นวัตกรรม ต่อจ านวนบุคลากรภายในทั้งหมด (ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้
และพัฒนา) 



 

 

บทที่ ๒ - ๗ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

๒.๒ การวิเคราะห์ข้อมูลแผนยุทธศาสตร์การบริหาร นโยบายที่ส าคัญของ วว. 
การรวบรวมข้อมูลแผนยุทธศาสตร์การบริหาร นโยบายที่ส าคัญ และบทบาทหน้าที่ของ วว. มี

วัตถุประสงค์เพ่ือประเมินถึงบทบาทหน้าที่และทิศทางการพัฒนาในอนาคตของวว. ซึ่งข้อมูลที่ได้จะน าไปใช้
ประกอบการประเมินสภาพแวดล้อมภายในของ วว. ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนาและ
นวัตกรรม ทั้งนีส้ามารถสรุปสาระส าคัญของแผนและนโยบายต่างๆ ดังนี้ 

 แผนวิสาหกิจ วว. (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๙) 

 ความสามารถพิเศษขององค์กร 

 ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องด้านนวัตกรรม 

 แผนบริหารทุนมนุษย์     

 การวิเคราะห์เสียงลูกค้า (VOC) 

 นโยบายที่ส าคัญของ วว. 
 
๒.๒.๑ แผนวิสาหกิจ วว. (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๙) 

แผนวิสาหกิจปี พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙  ก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์และ
กลยุทธ์ขององค์กร โดยแสดงรายละเอียดในรูปแบบของแผนผังความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของ
แผนวิสาหกิจปี พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๙ ดังนี้ 
วิสัยทัศน์  

เป็นองค์กรชั้นน าในการบูรณาการวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพื่อสร้างสังคมนวัตกรรมอย่างยั่งยืน 

พันธกิจ  

 วิจัยพัฒนาและบูรณาการด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เพื่อสร้างคุณค่า มูลค่าเพ่ิม
ให้กับเศรษฐกิจประเทศบนฐานความหลากหลายทางชีวภาพ ตอบสนองการเพ่ิมขีดความสามารถ
ในการแข่งขันและการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน  

 ถ่ายทอดเทคโนโลยี และนวัตกรรม สู่อุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชน และผลักดันให้เกิดการ
น าไปใช้ประโยชน์ทั้งเชิงเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  

 บริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ รับรองระบบคุณภาพ อบรมและที่ปรึกษา เพ่ือยกระดับ
มาตรฐานและความสามารถในการแข่งขันของภาคอุตสาหกรรม  

 พัฒนาระบบบริหารจัดการองค์กร สู่องค์กรรสมรรถนะสูง ทันสมัย และมีธรรมาภิบาล 
 

วัฒนธรรมองค์กร 

 สร้างองค์กรแห่งปัญญา สร้างคุณค่านวัตกรรม 



 

 

บทที่ ๒ - ๘ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

ค่านิยม  
Smart TISTR - มุ่งเน้นลูกค้า พัฒนาตนเอง 

 T = Team work การท างานเป็นทีม  

 I = Innovation สร้างสรรค์นวัตกรรม  

 S = Satisfaction ความพึงพอใจของลูกค้า  

 T = Trustworthy ความศรัทธาและเชื่อถือ  

 R = Responsibility ความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
 
เป้าหมายการด าเนินงาน 

 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมน าไปใช้ประโยชน์ สร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจให้กับอุตสาหกรรมเป้าหมาย
ประเทศ 

 สร้างสังคมนวัตกรรมที่เข้มแข็ง เพื่อพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน ให้สามารถพ่ึงพาตนเองได้ 

 องค์กรสมรรถนะสูงที่พัฒนาและเติบโตอย่างยั่งยืน 
 

 
แผนผังความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ของแผนวิสาหกิจปี  พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๖๙ 



 

 

บทที่ ๒ - ๙ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

๒.๒.๒ ความสามารถพิเศษขององค์กร 

 มีความเชี่ยวชาญนวัตกรรมงานวิจัย ที่สามารถบูรณาการเพ่ือตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้าได้ 

 มีความเชี่ยวชาญบริการ วทน. ที่มีคุณภาพได้มาตรฐานในระดับสากล แก่
ภาคอุตสาหกรรมอย่างครบวงจร ทัง้บริการวิจัย บริการที่ปรึกษา บริการวิเคราะห์  
ทดสอบ สอบเทียบ และตรวจประเมินและรับรองระบบคุณภาพ  

 มีเทคโนโลยีที่เหมาะสม (Appropriate Technology) ที่สามารถน าไปถ่ายทอดและ
ใช้ประโยชน์ในเชิงสังคมและชุมชน 

 
๒.๒.๓ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องด้านนวัตกรรม 

การด าเนินงานด้านการบริหารความเสี่ยงที่ผ่านมา วว. มีการระบุความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินงานด้านการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรม ใน ๔ เรื่อง โดยครอบคลุมความเสี่ยงที่มีนัยส าคัญและสงผ
ลกระทบตอวัตถุประสงคและเปาหมายการด าเนินงาน ซึ่ง วว. สงเสริมให้บุคลากรทุกระดับมีความรูความ เข
าใจ และตระหนักถึงความส าคัญ รวมทั้งมีสวนรวมในการปฏิบัติตามแนวทางการบริหารความเสี่ยง มีการ
ติดตามและประเมินสถานการณซึ่งอาจสงผลกระทบตอการด าเนินงาน เพ่ือทบทวนและปรับปรุงแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงใหสอดคลองกับสภาพแวดลอมทั้งภายในและภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป 

โดยความเสี่ยงที่เก่ียวข้องด้านนวัตกรรมที่บรรจุไว้ในแผนบริหารความเสี่ยงปี ๒๕๖๒ มีดังนี้ 
   
ตารางที ่๒.๘ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องด้านนวัตกรรม ปี ๒๕๖๒ 

ประเภท 
ความเสี่ยง 

ปัจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวข้องด้านนวัตกรรม 

ความเสี่ยงจากกลยุทธ์และการ
แข่งขัน (Strategic Risk) 

R๐๑ การใชประโยชนโครงสรางพ้ืนฐานจากงานวิจัยของ วว. ไม
เต็มศักยภาพ 

ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(Financial Risk) 

R๐๒ การสรางรายไดจากงานบริการวิจัยและพัฒนาไมเปนไปตาม
เปาหมาย 
R๐๓ การสรางรายไดจากงานบริการวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ไมเปนไปตามเปาหมาย  

ความเสี่ยงด้านการด าเนินการ 
(Operational Risk) 

R๐๔ การน าวิทยาศาสตร เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใชประโย
ชน ไมสามารถขยายผลใหเกิดชุมชนนวัตกรรม 

 



 

 

บทที่ ๒ - ๑๐ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

๒.๒.๔  แผนบริหารทุนมนุษย์     
จากความท้าทายขององค์กรด้านทรัพยากรบุคคล ในการสรรหาและบริหารอัตราก าลัง

กลุ่มของนักวิทยาศาสตร์และนักวิจัยเพ่ือรองรับกลุ่มบุคลากรที่เกษียณอายุให้เพียงพอและเพ่ือการพัฒนาคน
กลุ่มที่สรรหามาใหม่ให้สามารถด าเนินงานได้อย่างต่อเนื่อง เมื่อพิจารณาจากผลการวิเคราะห์จ านวนผู้
เกษียณอายุระหว่างปี ๒๕๕๗ - ๒๕๖๒ พบว่า วว. มีพนักงานและลูกจ้างที่เกษียณอายุรวมจ านวน ๑๐๐ 
ราย หรือเฉลี่ยปีละ ๒๐ คน โดยในจ านวนนี้เป็นกลุ่มของนักวิทยาศาสตร์และนักวิจัยจากกลุ่มวิจัยและ
พัฒนาและกลุ่มบริการอุตสาหกรรม จ านวน ๕๑ คน หรือคิดเป็นร้อยละ ๕๑ กลุ่มของหน่วยงานสนับสนุน
จ านวน ๔๙ คน หรือคิดเป็นร้อยละ ๔๙ ของจ านวนผู้เกษียณอายุทั้งหมด  ส าหรับผลการด าเนินงานในการ
สรรหาอัตราก าลังเพ่ือรองรับอัตราก าลังที่เกษียณอายุ พบว่าความสามารถในการสรรหา ตลอดจนการบรรจุ
อัตราว่างทั้งในส่วนของพนักงานและลูกจ้าง พบว่าเฉลี่ยระหว่างปี ๒๕๕๗ - ๒๕๖๒ คิดเป็นร้อยละ ๕๙.๖๔ 
และ ๕๖.๔๕ ต่อปีตามล าดับ  

เนื่องจากการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารของ วว. ในช่วงต้นปี ๒๕๖๐ ซึ่งสาระของ
การปรับเปลี่ยนเพ่ือการขับเคลื่อนองค์กรให้ทันต่อการต่อเปลี่ยนแปลง มีความคล่องตัว สามารถแข่งขันได้
ระยะยาวนั้น โดยมีแกนหลักของการปรับเปลี่ยนโครงสร้างผ่านการด าเนินงานที่มุ่งเน้นการด าเนินงานศูนย์
เชี่ยวชาญนวัตกรรมสร้างความได้เปรียบ มีขีดความสามารถในการแข่งขันเพ่ิมขึ้น และกลุ่มงานสนับสนุนที่
ปรับโครงสร้างให้รองรับสนับสนุนกับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรหลัก จากปัจจัยและความท้าทายด้าน
ทรัพยากรบุคคลนอกจากการเกษียณอายุผู้บริหาร และผู้เชี่ยวชาญวิจัยสาขาต่างๆเกษียณ การเตรียมความ
พร้อมขีดความสามารถนักวิจัยเพ่ือรองรับอุตสาหกรรมใหม่ในศตวรรษที่ ๒๑ และทิศทางประเทศไทย ๔.๐ 
เพ่ือให้นักวิจัยสามารถขับเคลื่อนศูนย์ความเชี่ยวชาญนวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ วว. จึงต้องเตรียม
ความพร้อมในการสร้างและสรรหาผู้สืบทอดต าแหน่งงานบริหาร และพัฒนานักวิจัยรุ่นใหม่ขึ้นมาทดแทน
อัตราข้างต้น  

รวมทั้งการพัฒนาสายอาชีพและการวางเส้นทางสายอาชีพให้กับพนักงานในแต่ละ Band 
โดยในแผนทรัพยากรบุคคล ได้ก าหนดแผนงานการพัฒนาสมรรถนะที่ส าคัญ ได้แก่ การใช้คอมพิวเตอร์ 
ทักษะภาษาอังกฤษ ความรู้ด้านกฎระเบียบข้อบังคับ ฯลฯ แผนงานความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ือ 
เตรียมพร้อมบุคลากรทดแทนต าแหน่งบริหาร การเลื่อนระดับ/ต าแหน่ง ตลอดจนการพัฒนาทักษะด้าน
ธุรกิจ กฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องในการด าเนินงานทางด้านการวิจัยและพัฒนา การบูรณาการองค์
ความรู้หลากหลายสาขา รวมถึงการเพิ่มศักยภาพของพนักงานให้ได้รับการพัฒนาทักษะเชิงลึกในแต่ละสาขา
และประสบการณ์การท างาน ประเด็นเหล่านี้จะเป็นความท้าทายหลักและการสร้างความสามารถพิเศษที่
จ าเป็นในอนาคตขององค์กร  

 
๒.๒.๕ การวิเคราะห์เสียงลูกค้า (VOC) 

การวิเคราะห์เสียงลูกค้า ใช้ข้อมูลที่ได้จากผลการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของ วว. 
ปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ด าเนินการส ารวจโดยมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ พบว่าการด าเนินงานในภาพรวมของ วว. 



 

 

บทที่ ๒ - ๑๑ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

สร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้าหรือผู้ใช้บริการได้ในระดับดี โดยจุดเด่นในผลงานของ วว. คือ การน าผลงาน
นวัตกรรมไปช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต เพราะมีจ านวนลูกค้าที่ได้รับประโยชน์ในด้านนี้ มาก
ที่สุด ร้อยละ ๗๗.๑๙ และพบว่าผลงานของ วว. ส่งผลดีต่อธุรกิจของลูกค้า โดย ผลงาน วว. ใช้ในการรับรอง
คุณภาพ/รับรองมาตรฐานของสินค้า ใช้ในการสร้างความน่าเชื่อถือ/เชื่อมั่นในสินค้าให้กับลูกค้าและท าให้สินค้า
มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น จึงเท่ากับว่าภาพลักษณ์ความน่าเชื่อถือในหน่วยงาน วว. นอกจากส่งผลโดยตรง ท าให้
ลูกค้า วว. หันมาเลือกใช้บริการ วว. แล้วยังส่งผลดีทางอ้อม ท าให้ผลิตภัณฑ์ของลูกค้า วว. มีความน่าเชื่อถือ
เป็นที่ยอมรับของตลาดมากขึ้น 

ด้านความคาดหวัง พบข้อมูลความต้องการหลักๆ ของลูกค้า วว. เช่น ต้องการลดขั้นตอนที่
ยุ่งยากโดยเฉพาะเรื่องเอกสาร ต้องการให้ วว. ส่งมอบผลงานที่ตรงเวลา และต้องการได้รับข่าวสารจาก วว. 
มากขึ้นให้ วว. น าเสนอผลงานทาง Social Media ให้มากขึ้น  

ทั้งนี้ในปี ๒๕๖๓ ประเด็นที่ลูกค้า วว. เน้นย้ ามากที่สุด โดยมีลูกค้ากล่าวถึงประเด็น
ดังกล่าวซ้ ากันมากที่สุด คือ ต้องการให้ วว. ส่งมอบผลงานที่ตรงเวลา ดังนั้นเสียงของลูกค้าที่ วว. ควรน าไป
พิจารณาเพื่อพัฒนานวัตกรรมปรับปรุงกระบวนท างาน คือ เรื่อง Speed 

 

๒.๒.๖  นโยบายที่ส าคัญของวว. 
นโยบายที่ส าคัญของ วว. ที่น ามาใช้ในการขับเคลื่อน ประกอบด้วย ๔ แนวทาง  

ได้แก่ 
๑) การด าเนินงานตามกรอบแนวทาง ๔ Guiding Principle 
๒) การขับเคลื่อนงานวิจัยพัฒนาโดยใช้แนวคิด BCG Model 
๓) การบูรณาการการท างานตามแนวทาง Quadruple Helix 
๔) การน าองค์กรด้วยค่านิยม ๓S: Speed, Satisfaction, Sharing   
 

 การด าเนินงานตามกรอบแนวทาง ๔ Guiding Principle 
การก าหนดทิศทางการด าเนินงานในอนาคตของ วว. ตาม ๔ Guiding Principles สามารถแสดงถึง

กรอบการด าเนินงานขององค์กรด้านการวิจัยพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยการด าเนินงานในภาพรวม
ของ วว. จะมุ่งเน้นไปสู่การด าเนินงานวิจัยเชิงประยุกต์ หรือ Applied Research ในด้าน Bio Based เช่น 
Smart Farmer Functional Ingredient, Functional food โดยมุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีที่เหมาะสม 
หรือ Appropriate technology เพ่ือตอบโจทย์ในด้านต่างๆ ในขณะที่ การด าเนินงานด้าน Production 
มุ่งเน้นงานด้าน Total Solution หรือ การให้บริการที่ครบวงจรแก่ผู้ประกอบการ เช่น Scale up Pilot 
Plant, Service Industrial, Infrastructure และการด าเนินงานด้าน Area based เพ่ือน าองค์ความรู้ทาง
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและนวัตกรรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาและสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนาใน
พ้ืนที่ต่างๆของประเทศ 

 



 

 

บทที่ ๒ - ๑๒ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 
 

๔ Guiding Principles: กรอบแนวทางการด าเนินงานของ วว. 
 

 การขับเคลื่อนงานวิจัยพัฒนาโดยใช้แนวคิด BCG Model 
โมเดลเศรษฐกิจใหม่ที่ เรียกว่า “BCG Model” ซึ่งเป็นการพัฒนา ๓ เศรษฐกิจ คือ 

เศรษฐกิจชีวภาพ (Bioeconomy) เศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) และเศรษฐกิจสีเขียว (Green 
Economy) ไปพร้อมๆ กัน เพ่ือให้เกิดการขับเคลื่อนประเทศไทยอย่างเป็นรูปธรรม โดย BCG Model มี
ความสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) และสอดรับกับหลักคิดของเศรษฐกิจพอเพียง (SEP) 
ซึ่งเป็นหลักส าคัญในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศไทยพัฒนาต่อยอด และสร้างการเติบโตทาง
เศรษฐกิจอย่างยั่งยืน กระจายรายได้ โอกาส และความม่ังคั่งแบบทั่วถึง (Inclusive Growth)  

ในการขับเคลื่อนนั้น วว. มุ่งเน้นการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมโดยใช้
ประโยชน์จากฐานความหลากหลายทางชีวภาพและการเชื่อมโยงศักยภาพของศูนย์ความเชี่ยวชาญเพ่ือตอบ
โจทย์การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมในอนาคต เพ่ือให้สอดรับกับนโยบาย BCG  Model โดย วว. 
มีหน่วยงานที่มีศักยภาพในการด าเนินงานวิจัยด้าน Bio Based ที่ส าคัญ คือ ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมเกษตร
สร้างสรรค์ ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมพลังงานสะอาดและสิ่งแวดล้อม ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมผลิตภัณฑ์
สมุนไพร ศูนย์เชี่ยวชาญนวัตกรรมอาหารสุขภาพ และโครงสร้างพ้ืนฐานที่ส าคัญ ได้แก่ ศูนย์ความเป็นเลิศ
ด้านสาหร่าย (ALEC) ศูนย์ความหลากหลายทางชีวภาพ (ศคช./BRC) ศูนย์นวัตกรรมผลิตหัวเชื้อจุลินทรีย์
เพ่ืออุตสาหกรรม: โพรไบโอติกและพรีไบโอติก (ICPIM) เพ่ือให้เกิดผลงานที่สร้าง Value added และ 
Value creation ให้แก่ผู้ประกอบการ และประเทศ 



 

 

บทที่ ๒ - ๑๓ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 
การขับเคลื่อนงานวิจัยพัฒนาโดยใช้แนวคิด BCG Model 

 

 การบูรณาการการท างานตามแนวทาง Quadruple Helix 
จากการจัดตั้งกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่มีการรวมการ

ด าเนินงานระหว่างกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และสถาบันอุดมศึกษา หรือ มหาวิทยาลัยต่างๆทั้ง
ประเทศ เพ่ือตอบโจทย์ในด้านการสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ การเตรียมความพร้อม
ประเทศสู่ศตวรรษที่ ๒๑ ตามนโยบาย Thailand ๔.๐ การปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “เศรษฐกิจที่
ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” และการให้ความส าคัญกับการวิจัยและพัฒนา ควบคู่กับการพัฒนาคน  

ดังนั้น วว. ให้ความส าคัญกับการท างานตามแนวทาง Quadruple Helix โดยก าหนด 
Platform การด าเนินงานของ วว. ร่วมกับสถาบันต่างๆ ใน ๔ partner ได้แก่ ภาคสถาบันการศึกษา 
ภาคเอกชน ภาคชุมชน และองค์กรของรัฐ เพ่ือป้องกันความซ้ าซ้อนในการด าเนินงาน  และเป็นการเพ่ิม
ศักยภาพในการท างานระหว่างหน่วยงาน รวมถึงการที่จะสามารถตอบโจทย์การพัฒนาในมิติต่างๆได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในลักษณะของการ Share resources, Share skill และ Share Idea ร่วมกัน 

ยิ่งกว่านั้น การท างานตามแนวทาง Quadruple Helix จะสามารถท าให้ วว. ตอบโจทย์
การด าเนินงานด้าน Total Solution  และการเป็นหุ้นส่วนความส าเร็จของผู้ประกอบการ (Partner of 
your success) ได้ดีขึ้น เนื่องจาก วว. จะสามารถขยายศักยภาพในการด าเนินงาน ตั้งแต่ถ่ายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ความต้องการของตลาด การขยายพ้ืนที่ด าเนินการให้ครอบคลุมทุก
ภูมิภาค ผ่านโครงสร้างพ้ืนฐานในภูมิภาคเพ่ือกระจายองค์ความรู้และให้บริการ วทน. ในลักษณะ Share 
production service โดยมุ่งเน้นการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผลผลิตทางการเกษตรอัตลักษณ์ประจ าถิ่น 
ครอบคลุมไปจนถึงการบริการอุตสาหกรรม การวิเคราะห์ทดสอบที่ได้ตามมาตรฐาน อาทิ OECD, AAALac 
อย่างครบวงจร ผ่าน Platform การท างาน Quadruple Helix ร่วมกับภาคเอกชน สถาบันการศึกษา และ
เครือข่ายหน่วยงานพันธมิตร 



 

 

บทที่ ๒ - ๑๔ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

 
 

 

   
 

การบูรณาการการท างานตามแนวทาง Quadruple Helix 
 

 การน าองค์กรด้วยค่านิยม ๓S: Speed, Satisfaction, Sharing   
 ค่านิยม ๓S อันประกอบด้วย Speed, Satisfaction, Sharing  เป็นค่านิยมที่ผู้ว่าการ
ก าหนดขึ้น เพ่ือรับความท้าทายด้านบริหารจัดการองค์กรทั้ งในปัจจุบันและอนาคต ผ่านการเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบงานที่เอ้ือต่อการด าเนินงาน ให้เกิดความคล่องตัว ถูกต้อง โปร่งใส สร้างความพึงพอใจ 
(Satisfaction) ให้แก่ลูกค้าภายใน ลูกค้าภายนอก ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนมุ่งสร้างค่านิยมในการร่วม
แบ่งปัน (Sharing) เนื่องจากค านึงถึงการใช้ทรัพยากรร่วมกันให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
 การสร้างกลไกให้ประชาชน ผู้ประกอบการเข้าถึง วว. ได้โดยง่าย ผ่านการบริหารจัดการ
กระบวนการภายใน ที่มีการท างานเชิงรุกด้านการประชาสัมพันธ์ การประสานงานกับลูกค้าที่รวดเร็ว และ



 

 

บทที่ ๒ - ๑๕ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

ตอบโจทย์ความต้องการได้ทันเวลา (Speed) ตลอดจนการน าเสนอผลงานองค์ความรู้ ที่ วว. สั่งสม ถ่ายทอด
สู่สาธารณะ เพ่ือน าไปใช้ประโยชน์ ในรูปแบบที่เข้าใจได้ง่ายเพ่ือสร้างสังคมการเรียนรู้ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี ในส่วนที่ วว. เกี่ยวข้อง 

๒.๓ สรุปผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในของ วว. ที่เกีย่วข้องกับการด าเนินงานด้าน
นวัตกรรม 

จากการวิเคราะห์ผลการด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมที่ผ่านมาของวว.ในด้าน
ต่างๆ และการวิเคราะห์ข้อมูลแผนยุทธศาสตร์การบริหาร นโยบายที่ส าคัญในด้านต่างๆ สามารถสรุปผล
การประเมินสภาพแวดล้อมภายในของ วว.ที่เก่ียวข้องกับการด าเนินงานด้านนวัตกรรมได้ดงันี้ 

 
ตารางท่ี ๒.๙ สรุปผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในของวว. ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน 

ด้านนวัตกรรม 
รายการ การด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

นโยบาย 
และแผนการด าเนินงาน 

- มีการก าหนดแผน เป้าหมาย ประเด็นการด าเนินงานพัฒนาด้าน
งานวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมที่เชื่อมโยงไปกับแผนและนโยบาย
ยุทธศาสตร์หลักขององค์กรและประเทศ 

- มีการวางการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพื่อสนับสนุนการต่อยอดและ
ขยายผลการพัฒนานวัตกรรม 

ความสามารถ 
และผลการด าเนินงานที่ผ่านมา 

- องค์กรมีการก าหนดนโยบาย แผนการด าเนินงาน งบประมาณ และ
ตัวช้ีวัดการด าเนินงานด้านการวจิยั พัฒนาและนวัตกรรมที่ชัดเจน มี
การด าเนินงานตามแผนงานท่ีก าหนด รวมทั้งมีการปรับปรุงแผนอย่าง
ต่อเนื่อง 

- องค์กรมีผลความส าเรจ็จากการด าเนินงานด้านการวิจยั พัฒนาและ
นวัตกรรม และการจัดการองค์ความรู้อย่างเป็นรูปธรรม  โดยมีการใช้
ประโยชน์จากผลงานนวัตกรรมในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้ง
การไดร้ับรางวัลด้านนวัตกรรมจากหน่วยงานต่างๆทั้งภายในประเทศ
และนอกประเทศ 

 



 

 

บทที่ ๓ - ๑ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

บทที่ ๓ 
การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก 

ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านนวัตกรรม 
 

๓.๑ บริบทการพัฒนาประเทศและนโยบายส าคัญที่เกี่ยวข้องกับภารกิจด้านนวัตกรรม 
บริบทการพัฒนาประเทศที่ส าคัญของประเทศมีหลายประเด็น ซึ่งบริบทการพัฒนาต่างๆนั้นได้มีการ

เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องและถือเป็นโจทย์ส าคัญที่ส่งผลต่อการก าหนดบทบาทการด าเนินงานด้านนวัตกรรม
ของ วว. ในอนาคต นโยบายแผนการพัฒนาประเทศที่ส าคัญที่น ามาทบทวนเพ่ือก าหนดยุทธศาสตร์นวัตกรรม 
ประกอบด้วย  

 เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals ; SDGs)  

 แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 

 นโยบาย Thailand ๔.๐ 

 นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม  

 ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)  

 แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 

 นโยบายคณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (กวท.) 

 การบริหารจัดการความรู้และนวัตกรรมของ Best practice 

 ระบบประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
 
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 
 ๓.๑.๑ เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals ; SDGs) 

  จากการก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน (Sustainable Development Goals หรือ 
SDGs) โดยอาศัยกรอบความคิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมให้มีความเชื่อมโยงกันอย่างเป็นองค์
รวม เพ่ือน าไปสู่เป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDG) ครอบคลุมระยะเวลา 
๑๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๘-๒๕๗๓) มีเป้าหมายของการพัฒนา ๑๗ เป้าหมาย ทั้งนี้การด าเนินงานของ วว. จะมีส่วน
ผลักดันให้ประเทศสามารถบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติใน ๑๒ เป้าหมาย ดังนี้ 

 
 
 



 

 

บทที่ ๓ - ๒ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

ตารางท่ี ๓.๑ ความเชื่อมโยงของผลิตภัณฑ์และบริการด้านนวัตกรรมที่ส าคัญของ วว. กับเป้าหมาย การ
พัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs)   

 

เป้าหมาย SDGs แนวทาง : ผลิตภัณฑ์และบริการด้านนวัตกรรมที่ส าคัญของ วว. 

๑ : ขจัดความยากจน เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร เทคโนโลยีก่อน/หลังการเก็บเกีย่ว  
๒ : ขจัดความหิวโหย เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร เทคโนโลยีก่อน/หลังการเก็บเกีย่ว  
๓ : การมีสุขภาพและความเป็นอยู่ที่ดี เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร เทคโนโลยีการสกัดสาระส าคญัส าหรับผลิตภณัฑ์

สุขภาพ การทดสอบด้านพิษวิทยา 
๔ : การจัดการน้ าและสุขาภิบาล เทคโนโลยีด้านสิ่งแวดล้อม การบ าบัดน้ าเสยี 
๕ : พลังงานสะอาดที่ทุกคนเข้าถึงได ้  เทคโนโลยีพลังงาน  
๖ : การจ้างงานท่ีมีคุณค่าและการเติบโตทาง

เศรษฐกิจ 
เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร เทคโนโลยหีลังการเก็บเกี่ยว เทคโนโลยีการสกดั
สาระส าคญัส าหรับผลติภณัฑ์สุขภาพ เทคโนโลยีพลังงานเทคโนโลยวีัสด ุ

๗ : อุตสาหกรรม นวัตกรรมโครงสร้าง    
     พืน้ฐาน 

เทคโนโลยีวัสดุ เทคโนโลยีวิศวกรรม การบริการด้าน วท. 

๘ : ลดความเหลื่อมล้ า  เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร เทคโนโลยีก่อน/หลังการเก็บเกีย่ว  
๙ : เมืองและชุมชนที่ยั่งยืน เทคโนโลยีด้านสิ่งแวดล้อม การจัดการขยะ 
๑๐ : แผนการบริโภคและการผลติที่ 
       ยั่งยืน 

เทคโนโลยีก่อน/หลังการเก็บเกี่ยว เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีพลงังาน 
เทคโนโลยีด้านสิ่งแวดล้อม  

๑๑ : การรับมือการเปลีย่นแปลงสภาพ 
       ภูมิอากาศ 

เทคโนโลยีพลังงาน เทคโนโลยดี้านสิ่งแวดล้อม  

๑๒ : การใช้ประโยชน์จากระบบนเิวศ 
       ทางบก 

เทคโนโลยีด้านสิ่งแวดล้อม เทคโนโลยีชีวภาพ การใช้ประโยชน์จากทรัพยากร
ชีวภาพท่ีหลากหลาย พืชและจลุินทรีย ์

   
 ๓.๑.๒ แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 

 แผนยุทธศาสตร์ชาติระยะ ๒๐ ปี ให้ความส าคัญกับการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี 
และนวัตกรรม เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง และยั่งยืน จากวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมี
ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” ทั้งนี้
แผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ประกอบด้วย ๖ ยุทธศาสตร์ ได้แก่ ๑) ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง ๒) 
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ๓) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ๔) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ๕) ยุทธศาสตร์
ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ ๖) ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับ
สมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ โดยสามารถแสดงความเชื่อมโยงของภารกิจด้านนวัตกรรมของ 
วว. กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี ใน ๕ ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 



 

 

บทที่ ๓ - ๓ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

ตารางท่ี ๓.๒ ความเชื่อมโยงภารกิจด้านนวัตกรรมของ วว. กับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี 
ภารกิจด้านนวัตกรรม วว. 

เพ่ือสนับสนนุการบรรลุเป้าหมายของยุทธศาสตร์ชาติ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง

ความสามารถในการแข่งขัน 
 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมด้านการเกษตร (เกษตรปลอดภยั เกษตรชีวภาพ เกษตร

แปรรูป เกษตรอัจฉรยิะ พัฒนาพันธุ์พืช พันธุ์สัตว์ ปัจจัยการผลิต)  

 การพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านอุตสาหกรรม (อุตสาหกรรมชีวภาพ ครุภัณฑ์

การแพทย์ ระบบอัตโนมัติ หุ่นยนต์ อิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะ ยานยนต์ไฟฟ้าอัจฉริยะ) 

 การสร้างและพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้านมาตรฐาน 

 การให้ค าปรึกษาทางด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมของภาคการผลติและบริการ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ

พัฒนาและเสริมสรา้ง

ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์

 การพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมท่ีช่วยในการเสริมการมีสุขภาวะ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง

โอกาสและความเสมอภาค

ทางสังคม 

 ขับเคลื่อนเศรษฐกิจฐานราก โดยการวิจัยเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพือ่พัฒนาการผลติและ

ยกระดับเป็นผู้ประกอบการตลอดห่วงโซ่คุณค่า 

 การกระจายโครงสรา้งพื้นฐานด้านเทคโนโลย ี

 การสร้างองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมทีส่อดคล้องกับความต้องการของพื้นที่ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง

การเติบโตบนคณุภาพชีวิตที่

เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

 การเพิ่มมลูค่าของเศรษฐกิจฐานชีวภาพ 

 การพัฒนาพลังงานทดแทน/ทางเลือกด้วยการวจิัยพัฒนาวัตถุดิบและเทคโนโลยี การเพิ่ม

ศักยภาพการผลติ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับ

สมดลุและพัฒนาระบบการ

บริหารจดัการภาครัฐ 

 การบริการแบบเบ็ดเสร็จ ครบวงจร มีความเช่ือมโยงระหวา่งหน่วยงานและแหล่งข้อมูลตา่งๆ 

 การบริหารงานแบบบูรณาการโดยมียุทธศาสตร์ชาติเป็นเป้าหมาย 

 มีความทันสมัย ทันการเปลี่ยนแปลง มีขีดสมรรถนะสูง มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า 

 มีความโปร่งใส ปลอดการทุจรติและประพฤติมิชอบ 

  

 ๓.๑.๓ นโยบาย Thailand ๔.๐ 
  นโยบาย Thailand ๔.๐ มุ่งเน้นการใช้ประโยชน์จากวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม 

เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ อันเป็นแนวทางในการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจ ไปสู่ “Value–Based 
Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” เพ่ือให้ประเทศหลุดพ้นจากกลุ่มประเทศที่มีรายได้ปาน
กลาง เพิ่มความเป็นอยู่ที่ดีของสังคม รวมถึงสร้างความมั่นคงของประเทศ ทั้งนี้ภายใต้นโยบายดังกล่าว รัฐบาลได้
ก าหนดกลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายของประเทศ ๑๐ กลุ่ม (new engine of growth) ซึ่งการด าเนินงานทางด้าน



 

 

บทที่ ๓ - ๔ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมของ วว. สามารถสนับสนุนการขับเคลื่อนการพัฒนากลุ่มอุตสาหกรรม
เป้าหมายของประเทศได้ถึง ๙ กลุ่ม ดังนี้ 

ตารางท่ี ๓.๓ ความเชื่อมโยงของผลิตภัณฑ์และบริการด้านนวัตกรรมที่ส าคัญของ วว. กับกลุ่ม 
 อุตสาหกรรมเป้าหมาย 

 

กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมาย ผลิตภัณฑ์และบริการด้านนวัตกรรมที่ส าคัญของ วว. 
๑) ยานยนต์แห่งอนาคต เทคโนโลยีวัสดุ เทคโนโลยีวิศวกรรม การบริการด้าน วท. วิเคราะห์ทดสอบ 
๒) อุตสาหกรรมหุ่นยนต์เพื่อการอุตสาหกรรม เทคโนโลยีวัสดุ เทคโนโลยีวิศวกรรม หุ่นยนต์และเครื่องจักรกลอตัโนมัต ิ
๓) อุตสาหกรรมแพทย์ครบวงจร เทคโนโลยีการสกัดสาระส าคญัส าหรับผลิตภัณฑส์ุขภาพ  
๔) อุตสาหกรรมเชื้อเพลิงชีวภาพและเคมี

ชีวภาพ 
เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีพลังงาน  

๕) อุตสาหกรรมการบินและโลจิสติกส ์ เทคโนโลยีวัสดุ เทคโนโลยีวิศวกรรม การบริการด้าน วท. วิเคราะห์ทดสอบ
ระบบราง 

๖) อุตสาหกรรมเกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีก่อน/หลังการเก็บเกี่ยว เทคโนโลยีชีวภาพ เทคโนโลยีการสกัด
สาระส าคญัส าหรับผลติภณัฑ์สุขภาพ  

๗) อุตสาหกรรมการท่องเที่ยวกลุ่มรายไดด้ี 
เชิงสุขภาพ 

เทคโนโลยีการสกัดสาระส าคญัส าหรับผลิตภัณฑส์ุขภาพ การบริหารจัดการ
แหล่งท่องเที่ยว การพัฒนามาตรฐานการท่องเที่ยว 

๘) อุตสาหกรรมการแปรรูปอาหาร เทคโนโลยีการแปรรูปอาหาร เทคโนโลยบีรรจุภณัฑ์ เทคโนโลยีการสกัด
สาระส าคญัส าหรับผลติภณัฑ์สุขภาพ การรับรองมารฐาน/ระบบคณุภาพ 

๙) อุตสาหกรรมอิเล็กทรอนิกส์อัจฉรยิะ เทคโนโลยีวิศวกรรม เทคโนโลยสีารสนเทศ  

 
 ๓.๑.๔ นโยบายกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม   

 จากการจัดตั้งกระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อว.) มีการก าหนด
ยุทธศาสตร์ อววน. เพ่ือการพัฒนา ซึ่งประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์หลัก คือ ๑) การพัฒนาก าลังคนและสถาบัน
ความรู้ ๒) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบโจทย์ท้าทายของสังคมและวิจัยขั้นแนวหน้า ๓) การวิจัยและ
สร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขัน และ ๔) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการพัฒนาเชิงพ้ืนที่
และเศรษฐกิจท้องถิ่น โดยสามารถแสดงประเด็นส าคัญของยุทธศาสตร์ อววน. เพ่ือการพัฒนาที่เกี่ยวข้องกับ
ภารกิจและหน้าที่ของ วว. ดังนี้ 
 
ตารางท่ี ๓.๔ ประเด็นส าคัญของยุทธศาสตร์ อววน. ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจด้านนวัตกรรมของ วว. 
 

ยุทธศาสตร์ อววน.  
เพ่ือการพัฒนา 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจด้านนวัตกรรมของ วว. 

๑) การพัฒนาก าลังคนและสถาบัน
ความรู้ 

 การเรยีนรู้ตลอดชีวิตและทักษะเพือ่อนาคต (Upskill / reskill)  

 การวิจัยขั้นแนวหน้า (Frontier Research) และการวิจยัพื้นฐาน  



 

 

บทที่ ๓ - ๕ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

ยุทธศาสตร์ อววน.  
เพ่ือการพัฒนา 

ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจด้านนวัตกรรมของ วว. 

 

 
 

(Basic research) 

 โครงสร้างพื้นฐานขนาดใหญเ่พื่อการวิจัยและนวัตกรรม 
 (Big Science infrastructure) 

๒) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบ
โจทย์ท้าทายของสังคม 
 
 

 โจทย์ท้าทายด้านทรัพยากร สิ่งแวดล้อมและการเกษตร 
 

๓) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม
ขีดความสามารถการแข่งขนั 

 

 การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อยกระดับความสามารถการแข่งขันและ
วางรากฐานทางเศรษฐกิจ (RDI for new economy) 

 การพัฒนาระบบนเิวศนวัตกรรม (Innovation ecosystem) 

 โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพและบริการ (National Quality 
Infrastructure & service: NOI) 

๔) การวิจัยและสร้างนวัตกรรมเพ่ือการ
พัฒนาเชิงพ้ืนที่และลดความเหลือ่ม
ล้ า 

 

 นวัตกรรมส าหรับเศรษฐกิจฐานรากและชุมชนนวัตกรรม 

 ขจัดความยากจนแบบเบ็ดเสร็จและแม่นย า (Personalized poverty 
eradication/accuracy disparity) 

 เมืองน่าอยู่ 

 
นอกจากนี้ ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม 

(อว.) ได้มอบนโยบายให้แก่กระทรวงการอุดมศึกษาวิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม โดยในส่วนที่เกี่ยวข้องกับ
ภารกิจและหน้าที่ของ วว. ประกอบด้วย มิติที่ ๑ สร้างและพัฒนาคนไทยสู่ศตวรรษที่ ๒๑ มิติที่ ๒ สร้างและ
พัฒนาองค์ความรู้ มิติที่ ๓ สร้างและพัฒนานวัตกรรม ซ่ึงสามารถแสดงประเด็นส าคัญของกรอบนโยบายเพ่ือการ
พัฒนาที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและหน้าที่ของ วว. ดังนี้ 

ตารางท่ี ๓.๕ กรอบนโยบาย ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงอุดมศึกษา  วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม (รมว.อว.) 

 

กรอบนโยบาย ๔ มิติ กระทรวง อว. ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจด้านนวัตกรรมของ วว. 
มิติท่ี ๑ 

สร้างและพัฒนาคนไทยสู่ศตวรรษที่ ๒๑ 
 ขับเคลื่อนการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต (Skill for the future) อย่างเป็น

รูปธรรม ท้ัง Up-skill และ Re-skill คนท างาน 
มิติท่ี ๒ 

สร้างและพัฒนาองค์ความรู้ 
 

 ผลักดันการพัฒนาเศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจหมุนเวยีน และเศรษฐกิจสีเขียว 

 ขับเคลื่อน ๔ วาระการวิจยั ตอบโจทย์ประเทศ ท้ัง Smart Farming, Active 
Aging, Zero-waste และ AI for all 

มิติท่ี ๓  ส่งเสริมการพัฒนา นวัตกรรมชุมชน ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (Young Start up) 



 

 

บทที่ ๓ - ๖ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

กรอบนโยบาย ๔ มิติ กระทรวง อว. ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจด้านนวัตกรรมของ วว. 
สร้างและพัฒนานวัตกรรม 

 
และการใหค้ าปรึกษาอย่างครบวงจร 

 สร้างมลูค่าเพิ่มเปลีย่น Made in Thailand เป็น Innovated in Thailand 

 
 ๓.๑.๕ ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ - ๒๕๗๙)  

 ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม ๒๐ ปี มีทิศทางการปรับเปลี่ยนระบบวิจัยและนวัตกรรมของ
ประเทศใน ๕ ประเด็นหลัก ดังนี้ ๑) ปรับเปลี่ยนจากการวิจัยและนวัตกรรมที่มาจากอุปทานที่ตอบโจทย์ของ
ผู้วิจัยไปสู่การวิจัยและนวัตกรรมที่มาจากอุปสงค์เพ่ือตอบโจทย์ประเทศ ภาคเศรษฐกิจ ภาคสังคม ๒) ปรับ
แนวทางการจัดสรรทุนวิจัยจากหัวข้อวิจัยรายโครงการ เป็นวาระการวิจัยที่เป็นโครงการขนาดใหญ่ มีเป้าหมาย
ชัดเจนที่ตอบโจทย์การพัฒนาประเทศ ๓) ปรับแนวทางการวิจัยและพัฒนาที่กระจายไปทุกสาขา เป็นการวิจัย
และพัฒนาที่มีจุดเน้นเพ่ือสาขาใดสาขาหนึ่งโดยเฉพาะ ๔) ต้องมีการสร้างสมดุลระหว่างการพัฒนาความเป็นเลิศ
ทางเทคโนโลยี และการพัฒนาและการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมกับประเทศ และ ๕) ปรับกระบวนการด าเนินงาน
จากหน่วยงานเดียว ซึ่งท าให้เกิดการทับซ้อนระหว่างหน่วยงาน เป็นการด าเนินงานในรูปแบบที่เกิดการสร้าง
เครือข่ายการพัฒนาการวิจัยและนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ ทั้งนี้ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม ๒๐ ปี มีการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “ประเทศไทยใช้การวิจัยและนวัตกรรมเป็นก าลังอ านาจแห่งชาติ เพ่ือก้าวไปสู่ประเทศที่
พัฒนาแล้ว ภายใน ๒๐ ปี ด้วยความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน” โดยประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ ซึ่งสามารถแสดง
ประเด็นส าคัญของยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม ๒๐ ปี ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจและหน้าที่ของ วว. ดังนี้  

ตารางท่ี ๓.๖ ประเด็นส าคัญของยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม ๒๐ ปี ที่เกี่ยวข้องกับภารกิจด้าน
นวัตกรรมของ วว. 

ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม ๒๐ ปี ประเด็นที่เกี่ยวข้องกับภารกิจด้านนวัตกรรมของ วว. 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑  

การวิจัยและนวัตกรรม 
เพ่ือการสร้างความมั่งค่ังทางเศรษฐกจิ 

 

 อาหาร  

 เกษตร  

 เทคโนโลยีชีวภาพ  

 พลังงาน 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒  

การวิจัยและนวัตกรรม 
เพ่ือการพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม 

 สังคมสูงวัยและสังคมไทย ในศตวรรษที่ ๒๑  

 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และสิ่งแวดล้อม  

 การกระจายความเจริญและเมืองน่าอยู่  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  

การวิจัยและนวัตกรรม 
เพ่ือการสร้างองค์ความรู้พ้ืนฐานของประเทศ 

 องค์ความรู้พื้นฐานและเทคโนโลยฐีาน 

 การวจิัยเพื่อความเป็นเลิศทางวิชาการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  
การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานบุคลากร  

และระบบวิจัยและนวัตกรรมของประเทศ 

 โครงสร้างพื้นฐานทางคุณภาพของประเทศ 

 โครงสร้างพื้นฐานทางการวิจัย วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อต่อ
ยอดอุตสาหกรรมการเกษตรและสขุภาพ 



 

 

บทที่ ๓ - ๗ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 ๓.๑.๖ แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
 ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจก าหนดแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ พ.ศ. ๒๕๖๐ – 

๒๕๖๔ ประกอบด้วย ๕ ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจนเพ่ือเป็นพลัง
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ บริหารแผนการลงทุนสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓  เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพ่ือความยั่งยืนในระยะยาว ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สนับสนุน
การใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ Thailand ๔.๐ และแผน DE ยุทธศาสตร์ที่ ๕ 
ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม  

 โดยสามารถสรุปการเชื่อมโยงภารกิจและหน้าที่ของ วว. กับแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ Thailand ๔.๐ ได้ดังนี้   

ตารางที่ ๓.๗ การเชื่อมโยงภารกิจและหน้าที่ของ วว. กับแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจในประเด็นด้านการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยี 
 

แผนยุทธศาสตร์
รัฐวิสาหกิจ 

ภารกิจด้านนวัตกรรมของ วว. เพ่ือสนับสนุน 
การบรรลุเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ 
สนับสนุนการใช้นวัตกรรม
และเทคโนโลยีให้สอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ Thailand 

๔.๐ และแผน DE 

 การจัดท าแผนรองรับเทคโนโลยีและนวัตกรรมที่เปลี่ยนแปลง และน าเทคโนโลยีมาใช้
ประโยชน์ในการบริการ 

 พัฒนาระบบการท างานให้มีประสทิธิภาพโดยใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยสีารสนเทศและ
นวัตกรรม 

 ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีที่เป็นมิตรกบัสิ่งแวดล้อม 

 มีส่วนร่วมในการสนับสนุนการพัฒนานวัตกรรมและการวิจัยทีเ่กี่ยวเนื่องร่วมกับหน่วยงาน
อืน่ๆ 

 จัดท าฐานข้อมูลเพื่อใช้ในการวิเคราะห์และเปิดเผยใหส้าธารณะได้ใช้ร่วมกัน (Open Data) 

 

 ๓.๑.๗ นโยบายคณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (กวท.)  
 คณะกรรมการบริหาร วว. มุ่งเน้นนโยบายพัฒนางานวิจัย เทคโนโลยีและนวัตกรรม ในการสร้าง

ความได้เปรียบการแข่งขัน เพ่ือขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจให้เข้มแข็ง พ่ึงตนเอง และเติบโตอย่างยั่งยืน 
 โดยมีกรอบนโยบายด าเนินงาน ดังนี้ 

๑) ยกระดับขีดความสามารถด้านการวิจัยและพัฒนาจากฐานความรู้ (Knowledge based) สู่
เทคโนโลยีขั้นสู ง (Advanced Technology) และนวัตกรรม เพ่ือรองรับการพัฒนา
อุตสาหกรรมเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ Thailand ๔.๐ โดยมุ่งเน้นด าเนินงานวิจัยที่เสริมจุด
แข็งของประเทศที่มีความหลากหลายทางชีวภาพ (Biodiversity) ได้แก่ การวิจัยทางด้าน
อาหาร เกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ พลังงานชีวภาพ สุขภาพและการแพทย์ เป็นต้น 

๒) สร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงประชากรสู่สังคมผู้สูงอายุ พัฒนานวัตกรรม



 

 

บทที่ ๓ - ๘ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

ทางด้านสุขภาพ สิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับผู้สูงอายุ งานวิจัยทางด้านอาหาร ผลิตภัณฑ์
สมุนไพรส าหรับผู้สูงอายุ (Healthy and Aging) 

๓) พัฒนามาตรฐานและการทดสอบระบบราง เพื่อเพ่ิมความเชื่อมั่นทางด้านความปลอดภัยและ
ยกระดับมาตรฐานโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการคมนาคมขนส่งและโลจิสติกส์ ให้สามารถ
ขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศให้ดียิ่งขึ้น 

๔) ส่งเสริมและสนับสนุนให้เกิดความร่วมมือและการลงทุนทางด้านการวิจัยและพัฒนาของ
ภาคเอกชน โดยเฉพาะอย่างยิ่งการวิจัย พัฒนา และถ่ายทอดเทคโนโลยีที่สนับสนุน
อุตสาหกรรมเป้าหมาย เพ่ือการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ พร้อมทั้งการประเมิน
มูลค่าทางเศรษฐกิจของผลการวิจัยและพัฒนา 

 
 ๓.๑.๘ การบริหารจัดการความรู้และนวัตกรรมของ Best practice 

 หน่วยงานหลายหน่วยงานให้ความส าคัญกับการพัฒนาและปรับปรุงองค์กรผ่านการจัดการ
ความรู้และการพัฒนานวัตกรรม ยกตัวอย่าง เช่น 

 การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย (กฟผ.) มีทิศทางการด าเนินภารกิจและการปรับตัวของ
องค์กรและพนักงานด้วยการน าดิจิทัลมาปรับใช้ในกระบวนการท างานให้มีประสิทธิภาพ ทันสมัย และคล่องตัว
เพ่ิมขึ้น มุ่งมั่นพัฒนานวัตกรรมและเทคโนโลยีด้านพลังงานไฟฟ้าให้สามารถรองรับกับทุกสถานการณ์พลังงานที่
เปลี่ยนไปและการแข่งขันทางธุรกิจที่เพ่ิมขึ้น ให้สามารถสร้างความม่ันคงและเสถียรภาพให้กับระบบไฟฟ้าได้ ซึ่ง
จะเป็นส่วนส าคัญในการขับเคลื่อนและสร้างความเติบโตให้กับเศรษฐกิจของประเทศ 

 บริษัทเอสซีจี (SCG) สร้างนวัตกรรมเพ่ือตอบสนองความต้องการ และสร้างความพึงพอใจสูงสุด
ให้กับลูกค้า รวมทั้งพัฒนาสภาพแวดล้อมและสังคมให้เติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยมุ่งมั่นเพ่ิมศักยภาพในการ
วิจัย และพัฒนา เพ่ือสร้างมูลค่าและคุณค่าทั้งด้านสินค้าและบริการ กระบวนการท างาน รวมทั้งรูปแบบธุรกิจ
ใหม่ๆ อย่างสม่ าเสมอ ผ่านการลงทุนด้านการพัฒนาเทคโนโลยี อาทิ ร่วมมือกับสถาบันการศึกษาและสถาบันวิจัย
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ และการจัดท า Technology roadmap เพ่ือพัฒนาเทคโนโลยีส าหรับการเติบโต
ในระยะยาว 

 ในภาพรวมของ Best practice แต่ละหน่วยงานพบว่า ปัจจัยส าคัญส าหรับขับเคลื่อนการจัดการ
ความรู้และการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือสร้างนวัตกรรมให้เกิดขึ้นในองค์กร มักประกอบด้วย ผู้น าซึ่งมีวิสัยทัศน์ที่มุ่งสู่
นวัตกรรม พร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงและส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ให้เกิดบรรยากาศแห่งนวัตกรรมและการ
เรียนรู้ การจัดโครงสร้างองค์กรที่สามารถท าให้บุคลากรสื่อสารกันได้ การบริหารทีมงานที่มีประสิทธิภาพ และให้
บุคลากรมีส่วนร่วมในการสร้างนวัตกรรมด้วยการฝึกอบรม พัฒนาให้เกิดพฤติกรรมซึ่งมุ่งเน้นนวัตกรรม 
นอกจากนี้ ยังต้องมีการบูรณาการข้อมูลหรือองค์ความรู้ต่างๆ จากภายนอกเข้ามาช่วยพัฒนาให้เกิดการสร้าง
นวัตกรรมที่ตอบสนองความต้องการรวมทั้งความคาดหวังของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
โดยปัจจัยเหล่านี้มีความสัมพันธ์กันอย่างมาก อีกทั้งยังมีความซับซ้อนในการน าไปใช้ ดังนั้น แต่ละองค์กรต้อง
จัดล าดับขั้นตอนการน าไปใช้ให้เหมาะสมและมีความเป็นระบบ เพ่ือให้เกิดความส าเร็จ  



 

 

บทที่ ๓ - ๙ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 ๓.๑.๙ ระบบประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
 การบริหารจัดการความรู้และการพัฒนานวัตกรรม มีกรอบการด าเนินงานที่ส าคัญ คือ การมีส่วน

ร่วมของผู้บริหารระดับสูง การวางยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดการความรู้และการจัดการนวัตกรรม รวมทั้ง
การถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัติ การด าเนินงานที่มุ่งเน้นลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การจัดสรรทรัพยากร
ทั้งด้านการเงินและด้านที่ไม่ใช่การเงินเพ่ือการด าเนินงาน การสร้างความตระหนัก ความรู้ความเข้าใจ วัฒนธรรม 
รวมถึงการท าให้เกิดความมีส่วนร่วมของบุคลากรในองค์กร การมีกระบวนการปฏิบัติงานด้านการจัดความรู้และ
การจัดการนวัตกรรมที่เป็นระบบ รวมทั้งการก าหนดตัวชี้วัดทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณที่แสดงถึงผลลัพธ์ที่
เกิดข้ึนจากการด าเนินงาน 

 อย่างไรก็ตาม ด้วยข้อจ ากัดของทรัพยากรทั้งคน งบประมาณ ฯลฯ การน าการจัดการความรู้และ
การพัฒนานวัตกรรมมาใช้ในเกิดประโยชน์ต่อองค์กร มีความจ าเป็นต้องสร้างสมดุลระหว่างความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนจากการประยุกต์ใช้นวัตกรรม ทั้งนี้ องค์กรต้องมีความสามารถในการบริหารความเสี่ยง และการ
ประยุกต์ใช้นวัตกรรมที่สอดคล้องกันไปในทุกๆ ขั้นตอน โดยการบริหารความเสี่ยงและนวัตกรรมเป็นเรื่องที่ต้อง
ท าควบคู่กันไป โดยในขณะที่องค์กรน านวัตกรรมมาใช้ เพ่ิมโอกาสในการด าเนินธุรกิจก็ต้องตระหนักถึง
ความส าคัญของการปฏิบัติการที่จ าเป็นในการรับมือกับความเสี่ยงทั้งที่รู้จักและไม่คาดคิดมาก่อน เพ่ือให้ประสบ
ความส าเร็จในสภาพแวดล้อมทางธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยการบริหารความเสี่ยงต้องมีส่วนร่วม
ตลอดทั้งวงจรชีวิตของการน านวัตกรรมไปใช้ เพ่ือให้สามารถระบุถึงปัญหา ประเมิน และบริหารความเสี่ยงด้าน
นวัตกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งนี้ การวิเคราะห์และจัดการความเสี่ยงต้องเริ่มจากผู้น า เพื่อสร้างความม่ันใจ
และม่ันคงให้กับพนักงานและองค์กร 

 ด้วยเหตุนี้เอง ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) ได้เห็นถึงความจ าเป็นของ
การพัฒนาระบบประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ เพ่ือให้เป็นเครื่องมือที่สามารถก ากับ ติดตาม 
ประเมินผลการด าเนินงานรัฐวิสาหกิจได้อย่างเหมาะสม เป็นรูปธรรม และสะท้อนถึงความมีประสิทธิภาพในการ
ด าเนินงานอย่างแท้จริง ดังนั้น ในปีบัญชี ๒๕๖๓ สคร. จึงน าแนวทางการประเมินผลด้านกระบวนการปฏิบัติงาน
และการจัดการ (Enablers) ตามระบบประเมินผลรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Assessment Model : SE-
AM) มาใช้แทนระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ (State Enterprise Performance Appraisal: SEPA) เพ่ือ
ส่งเสริมให้รัฐวิสาหกิจด าเนินภารกิจหรือธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ ภายใต้
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงของการแข่งขัน ความต้องการของผู้ใช้บริการ เทคโนโลยี นวัตกรรม และบริบท
อ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 

 การประเมินผลด้านกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ประกอบด้วยหลักเกณฑ์
จ านวนทั้งหมด ๘ ด้าน โดยหลักเกณฑ์ด้านที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 
ได้แก่ การจัดการความรู้และนวัตกรรม (Knowledge Management & Innovation Management) 

 เกณฑ์ประเมินการจัดการความรู้มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากรของ
รัฐวิสาหกิจมีความตระหนัก มีความเข้าใจที่ดีอย่างถูกต้องเกี่ยวกับการจัดการความรู้ตามมาตรฐาน/แนวปฏิบัติที่
ดีในการจัดการความรู้ระดับประเทศและระดับสากล รวมทั้งเพ่ือให้รัฐวิสาหกิจ มุ่งเน้นการด าเนินงาน การสอบ



 

 

บทที่ ๓ - ๑๐ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

ทาน การปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ (Continuous & Systematic improvement) โดยสามารถน า
เกณฑ์ประเมินผลไปพัฒนาการจัดการความรู้ให้เกิดประสิทธิภาพ สามารถสร้างคุณค่าให้แก่องค์กร พัฒนาองค์กร
สู่ความเป็นเลิศ เกิดความยั่งยืน สร้างศักยภาพและสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งน าไปสู่การ
คิดค้นนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร  

 เกณฑ์ประเมินการจัดการนวัตกรรมมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้คณะกรรมการ ผู้บริหาร และบุคลากร
ของรัฐวิสาหกิจมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการนวัตกรรม สามารถพัฒนาปัจจัยขับเคลื่อนที่ส าคัญเพ่ือให้
เกิดการจัดการนวัตกรรมทั่วทั้งองค์กร อย่างเป็นรูปธรรม มีระบบ และเป็นมาตรฐาน ด้วยการน าความคิด
สร้างสรรค์ (Creativity) ไปปรับปรุงพัฒนาคิดค้นให้เกิดนวัตกรรม ทั้งผลิตภัณฑ์และบริการ กระบวนการท างาน 
รูปแบบธุรกิจ/ภารกิจใหม่ โดยสามารถน าเกณฑ์ประเมินผลไปพัฒนาการจัดการนวัตกรรมที่สามารถสร้างคุณค่า 
เกิดการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถตอบสนองต่อความต้องการความคาดหวังที่เปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วของลูกค้า ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมทั้งเพ่ิมศักยภาพด้านการแข่งขันของรัฐวิสาหกิจ 

ตารางที่ ๓.๘ ประเด็นการพัฒนาที่มีความเชื่อมโยงระหว่างระบบประเมินผลการด าเนินงานของ
รัฐวิสาหกิจกับ วว. และแนวทางการด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม 

ระบบประเมินผลการ
ด าเนินงานของรัฐวิสาหกจิ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 
มีความเชื่อมโยงกับ วว. 

แนวทางการด าเนินงาน 
ด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรม 

การจัดการความรู้ 
(Knowledge 
Management) 

 การสร้างความตระหนัก และความ

เข้าใจท่ีดีอย่างถูกต้องเกี่ยวกับการ

จัดการความรู้ให้แก่บุคลากรทุก

ระดับ 

 การจัดการความรู้ความเข้าใจตาม

มาตรฐาน/แนวปฏิบตัิที่ดีใน

ระดับประเทศและระดับสากล 

 การสื่อสาร สร้างความเขา้ใจกับบคุลากรทุกระดับ

ถึงความส าคัญ ประโยชน์ ทิศทาง เป้าหมาย และ

แนวทางการจัดการความรู ้

 การก าหนดกระบวนการจัดการความรู้อย่างเป็น

ระบบ แล้วน าไปด าเนินการโดยปฏิบัติให้เกิดขึ้นจริง

ในทุกขั้นตอน 

 การใช้กลไกการจัดการความรู้ เพือ่พัฒนาและ

ปรับปรุงกระบวนการท างานท้ังกระบวนการหลัก

และกระบวนการสนับสนุน 

การจัดการนวัตกรรม
(Innovation 
Management) 

 การสร้างความเข้าใจเรื่องการจดัการ

นวัตกรรมให้แก่บุคลากรทุกระดับจน

สามารถปรับปรุงพัฒนาคิดค้นให้เกิด

นวัตกรรม 

 การจัดการนวัตกรรมที่ยั่งยืนอย่าง

เป็นระบบ ผ่านการพัฒนาปัจจัยขบั

เคลื่อนที่ส าคัญ  

 การก าหนดและสื่อสารค่านิยมทีมุ่ง่เสริม สร้าง

พฤติกรรมการใช้ความคิดสร้าง สรรค์และการ

จัดการนวัตกรรม 

 การก าหนดกระบวนการนวตักรรมที่เกี่ยวข้องกับ

ผลิตภณัฑ/์บริการ/กระบวนการท างาน/รูปแบบ

ภารกิจหรือธุรกิจใหม่ แล้วน าไปด าเนินการโดย

ปฏิบัติให้เกดิขึ้นจริงในทุกข้ันตอน 



 

 

บทที่ ๓ - ๑๑ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

จากการศึกษาวิเคราะห์แผนและนโยบายของชาติที่ส าคัญที่มีต่อการก าหนดบทบาทหน้าที่และทิศ
ทางการพัฒนาด้านนวัตกรรมของ วว. รวมถึงภารกิจการด าเนินงานด้านการวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมของ
องค์กรในอนาคต สามารถสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูล ไดด้ังนี้ 

ตารางท่ี ๓.๙ การก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านนวัตกรรมท่ีสอดคล้องกับนโยบายของชาติท 
 ส าคัญ และระบบการประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 
 

แนวทางการด าเนินงาน 
ด้านนวัตกรรม 

รายละเอียดการด าเนินงาน 

การก าหนดแนวทางการบริหาร
จัดการการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม 

 การก าหนดแผนการวิจยัและพฒันาวัตกรรมที่สามารถตอบโจทย์การ
ด าเนินงานขององค์กรทั้งในดา้นการแก้ไขปัญหาและการพฒันาศักยภาพใน
อนาคต รวมทั้งการก าหนดกลไกการขยายผลและต่อยอดการใช้ประโยชน์
จากนวัตกรรมในเชิงพาณิชย์ 

 การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานดา้นการวิจัยและสถาบนั การศึกษาทั้ง
ในและต่างประเทศเพื่อการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม 

 การก าหนดกลไกการพัฒนาบุคลากรให้มีความสามารถในการด าเนินงาน
ด้านการวิจัยและพฒันานวัตกรรม  

การก าหนดแนวทางจัดการ
นวัตกรรมตามระบบการประเมินผล

การด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ 

 การก าหนด/ทบทวนวสิัยทัศน์และพันธกิจโดยใช้ความคิดสร้างสรรค์และ
การจัดการนวัตกรรมเป็นหลักการส าคัญพืน้ฐาน 

 การก าหนดและสื่อสารค่านิยมที่มุ่งเสริมสร้างพฤติกรรมการใชค้วามคิด
สร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมอย่างชัดเจน 

 การจัดท าแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมทั้งระยะยาวและระยะสั้น ที่
สอดคล้องตามวัตถุประสงค์เชิงยุทธศาสตร์และเป้าหมายหลักขององค์กร 

 การสร้างนวตักรรม เพื่อมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด ผ่านการจัดอันดับ
ความส าคัญ คัดเลือก และวิเคราะห์เสียงของลูกค้า 

 การมีแนวทางการเรียนรู้ การจัดการความรู้ เพื่อน าไปสู่การปรับปรุงและ
นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ การปรับปรุงกระบวนการท างานที่ส าคัญ 
การตลาด และรูปแบบธุรกิจใหม่ 

 การยกระดับและพฒันาความรูค้วามสามารถและศักยภาพการใช้ความคิด
สร้างสรรค์ และจัดการนวัตกรรมให้แก่บุคลากร 

 การสร้างนวตักรรมที่เก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์/บริการ/กระบวนการท างาน/
รูปแบบภารกิจหรือธุรกิจใหม่ 

 การก าหนดตัวชี้วัดและเปา้หมายเพื่อเป็นผลลัพธ์ของการจัดการนวัตกรรม
ตามหลักเกณฑ์การประเมิน 



 

 

บทที่ ๓ - ๑๒ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

๓.๒  ทิศทางการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญด้านเทคโนโลยี ความท้าทายด้านตลาด ลูกค้า และการ
แข่งขัน 
 การศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในอนาคตมีวัตถุประสงค์เพ่ือการแสวงหาทิศทางการ
วิจัยพัฒนานวัตกรรมของ วว. แนวทางการพัฒนาที่ควรจะเกิดขึ้นเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงปัจจัยต่างๆ ที่มี
ผลกระทบกับธุรกิจตลอดจนการบริหารจัดการองค์กรในอนาคตอันเป็นข้อมูลส าคัญส าหรับใช้ในการก าหนด
รูปแบบของงานวิจัยและนวัตกรรมที่สอดคล้องกับสถานการณ์ที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้การศึกษาวิเคราะห์สถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงในอนาคต ประกอบด้วยการวิเคราะห์ในประเด็นต่างๆ ดังต่อไปนี้ 

 การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและเทคโนโลยีดิจิทัลในอนาคต 

 ทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการตลาด ด้านธุรกิจ ด้านความต้องการลูกค้าและการแข่งขัน 
 

 ๓.๒.๑ การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีและเทคโนโลยีดิจิทัลในอนาคต 
 การวิจัยและพัฒนาด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างก้าวกระโดดเป็นกุญแจส าคัญต่อการ

พัฒนาเศรษฐกิจสังคม สิ่งแวดล้อม และเปลี่ยนวิถีการด ารงชีวิตของคนในทุกสังคม ทุกเพศ ทุกวัย ในช่วงที่ผ่าน
มาการพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีได้ท าให้รูปแบบการผลิต การด าเนินธุรกิจ และการใช้ชีวิตของ
ประชาชนเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว ประเทศที่ใช้เทคโนโลยีเป็นฐานการพัฒนาเศรษฐกิจท าให้การเติบโตทาง
เศรษฐกิจเป็นไปอย่างก้าวกระโดด ทั้งนี้ในอนาคตองค์ความรู้ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  ประกอบกับ
ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์พื้นฐานแขนงใหม่ จะมีความส าคัญต่อการสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรมใหม่ที่จะ
ส่งผลให้ เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ  สังคม และการด ารงชีวิตของมนุษย์แบบก้าวกระโดด  (Disruptive 
Technology) โดยมีแนวโน้มว่าเทคโนโลยีพ้ืนฐานใน ๔ ด้าน ได้แก่ เทคโนโลยีชีวภาพ นาโนเทคโนโลยี 
เทคโนโลยีวัสดุศาสตร์ พลังงาน และสิ่งแวดล้อม และเทคโนโลยีสารสนเทศการสื่อสาร และดิจิทัล จะส่งผลให้
เกิดการพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๑๒ ด้าน ได้แก่ (๑) อินเทอร์เน็ตเคลื่อนที่ (๒) โปรแกรมอัจฉริยะที่สามารถคิดและ
ท างานแทนมนุษย์ (๓) อินเทอร์เน็ตในทุกสิ่งทุกอย่าง (Internet of Things) (๔) เทคโนโลยีคลาวด์ (Cloud 
Technology) (๕ ) เทคโน โลยีหุ่ น ยนต์ขั้ นก้ าวหน้ า  (Advanced Robotics) (๖ ) ยานพาหนะไร้คนขับ 
(Autonomous and Near-Autonomous Vehicles) (๗) เทคโนโลยีพันธุกรรมสมัยใหม่ (Next-Generation 
Genomics) (8) เทคโนโลยีการเก็บพลังงาน (Energy Storage) (9) การพิมพ์แบบสามมิติ (๓D Printing) (๑๐) 
เทคโนโลยีวัสดุขั้นก้าวหน้า (๑๑) เทคโนโลยีการขุดเจาะน้ ามันและก๊าซขั้นก้าวหน้า และ (๑๒) เทคโนโลยี
พลังงานทดแทน  

 ทั้งนี้แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีดังกล่าว จะส่งผลกระทบต่อประเทศทั้งในมิติ
เศรษฐกิจและสังคมท่ีส าคัญ คือ 

 เกิดสาขาอุตสาหกรรมและบริการใหม่ๆ  ที่ผสมผสานการใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่
หลากหลายสาขา เพ่ือตอบสนองความต้องการในภาคการผลิต บริการ และพฤติกรรมของ
ผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป โดยอุตสาหกรรมใหม่ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน ๕ กลุ่มหลัก ได้แก่ ๑) 
กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ ๒) กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยี



 

 

บทที่ ๓ - ๑๓ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

ทางการแพทย์ ๓) กลุ่มเครื่องมืออุปกรณ์อัจฉริยะหุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ควบคุม ๔) กลุ่มดิจิทัล เทคโนโลยีอินเทอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์
ต่างๆ ปัญญาประดิษฐ์และเทคโนโลยีสมองกลฝังตัว 5) กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ 
วัฒนธรรมและบริการที่มีมูลค่าสูง รวมทั้งรูปแบบและกระบวนการประกอบธุรกิจบริการจะ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและหลากหลาย รูปแบบผลิตภัณฑ์และบริการมีวัฎจักรชีวิตสั้นลง 
การแข่งขันในตลาดอยู่บนฐานของการใช้นวัตกรรมทั้งในกระบวนการผลิต  การออกแบบ
ผลิตภัณฑ์และบริการ นวัตกรรมด้านตลาดและการบริหารจัดการ  

 มนุษย์จะสามารถเข้าถึงข้อมูลและองค์ความรู้ได้อย่างไร้ขีดจ ากัด การพัฒนาเทคโนโลยีจะ
ส่งผลต่อการยกระดับคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น อินเทอร์เน็ตกลายเป็นส่วนหนึ่งในวิถีชีวิตของทุก
คนเนื่องจากการพัฒนาอุปกรณ์สื่อสารประสิทธิภาพสูงที่สามารถบรรจุ รับ ประมวลผล และ
แสดงผลข้อมูลได้อย่างมหาศาล  

 การแย่งชิงแรงงานที่มีทักษะด้านเทคโนโลยีระดับสูงมีความสามารถเฉพาะทางหรือมี
ทักษะหลายด้าน (Multi-Skills) ในตลาดแรงงานสูงขึ้น เนื่องจากกระแสการเปลี่ยนแปลง
ทางเทคโนโลยี และความต้องการพัฒนาเทคโนโลยีของประเทศต่างๆ โดยแรงงานทักษะต่ า
จะไม่เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงาน เพราะจะถูกแทนที่ด้วยการใช้ระบบอัตโนมัติและ
หุ่นยนต์ แรงงานจึงต้องมีการปรับตัวพัฒนาศักยภาพของตนให้มีทักษะการใช้เทคโนโลยี
ระดับสูงมากขึ้น ประกอบกับก าลังแรงงานของกลุ่มประเทศที่เข้าสู่สังคมผู้สูงอายุลดลง จะ
น าไปสู่การเคลื่อนย้ายแรงงานข้ามชาติมากข้ึน  

 เกิดความเหลื่อมล้ าในมิติต่างๆ เช่น ความเหลื่อมล้ าในการเข้าถึงเทคโนโลยี อันเนื่องมาจาก
ความแตกต่างด้านรายได้ ด้านความรู้ ด้านทักษะ หรือด้านการเข้าถึงโครงสร้างพ้ืนฐานทาง
เทคโนโลยี ความเหลื่อมล้าของแรงงานที่มีทักษะเทคโนโลยีขั้นสูงและแรงงานที่ไม่มีทักษะ 
ความเหลื่อมล้ าของผู้ประกอบการขนาดใหญ่และขนาดเล็กที่มีความสามารถในการลงทุน
เพ่ือยกระดับศักยภาพทางเทคโนโลยีแตกต่างกัน 

ประเทศไทยจ าเป็นต้องเร่งสร้างสมรรถนะทางเทคโนโลยีชั้นสูง โดยเฉพาะในกลุ่มเทคโนโลยีที่ไทยมี
ศักยภาพพัฒนาได้เอง ได้แก่ การเกษตรการแพทย์ และสิ่งแวดล้อม อุตสาหกรรมสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
จะต้องพัฒนาต่อยอดให้เกิดมูลค่าเพ่ิมและเป็นฐานเศรษฐกิจใหม่ในระยะต่อไป ส าหรับกลุ่มเทคโนโลยีอ่ืนๆ อาจ
ใช้รูปแบบการพัฒนาในลักษณะวิศวกรรมย้อนกลับ (Reverse Engineering) เพ่ือให้สามารถเร่งพัฒนาให้ทันการ
เปลี่ยนแปลงของโลก รวมทั้งการลงทุนวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์พ้ืนฐานและการเตรียมพัฒนาคน เพ่ือสั่งสม
องค์ความรู้ส าหรับการพัฒนาเศรษฐกิจ และยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนในระยะยาว 
 
 
 



 

 

บทที่ ๓ - ๑๔ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

  ๓.๒.๒ ความท้าทายด้านการตลาด ลูกค้า และการแข่งขัน 
   ความท้าทายที่ วว. ต้องเผชิญต่อทิศทางการเปลี่ยนแปลงด้านการตลาด ด้านความต้องการลูกค้า
และการแข่งขัน มีดงันี้ 

 มีหน่วยงานภายใต้กระทรวง อว. จ านวนกว่า ๑๐๐ หน่วยงาน ซึ่งมีสาขาการวิจัยและพัฒนา
ที่คล้ายคลึงกับสาขาความเชี่ยวชาญของ วว.  

 การด าเนินงานวิจัยและพัฒนาให้เกิด Value add และ Value creation ที่ทัด เทียมหรือ
ทดแทนเทคโนโลยีจากต่างประเทศ  

 การพัฒนางานบริการวิจัยและนวัตกรรมให้ได้ตามระบบคุณภาพมาตรฐานสากลซึ่งเป็นที่
ยอมรับ เพ่ือสร้างความได้เปรียบในการแข่งขันให้ วว.   

 การขับเคลื่อนให้ผลงาน วว. ช่วยลดปัญหาความเหลื่อมล้ าของสังคมผ่านกลไกการกระจาย
องค์ความรู้และโครงสร้างพ้ืนฐานที่มีในภูมิภาคต่างๆ  

 การน าเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาสนับสนุนประสิทธิภาพการท างานให้รวดเร็วตอบ สนองความ
พึงพอใจลูกค้า  

 การพัฒนากระบวนการให้บริการ เพ่ือสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้าปัจจุบัน และสร้างลูกค้า
ใหม่ 

 การบริหารจัดการข้อมูล  Big data ผลงานนวัตกรรมผนวกกับข้อมูลลูกค้า เพ่ือใช้
ประกอบการตัดสินใจเชิงยุทธศาสตร์  

 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์กร เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและความคล่อง ตัวในการ
ด าเนินงานทั้งในส่วนของกระบวนงานหลักและกระบวนงานสนับสนุน  
 

๓.๓ สรุปผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกของ วว. ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้าน
นวัตกรรม 

การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอก วว.ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานด้านการวิจัยพัฒนาและ
นวัตกรรม ทั้งการศึกษาวิเคราะห์แผนและนโยบายของชาติที่ส าคัญ  ระบบการประเมินผลการด าเนินงาน
รัฐวิสาหกิจ การวิเคราะห์สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในอนาคต น ามาใช้ก าหนดแนวทางการสร้างสรรค์
นวัตกรรมให้กับ วว. โดยเฉพาะอย่างยิ่งในกระบวนทัศน์การบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพและการสร้างสรรค์
นวัตกรรมที่ช่วยสร้างการพัฒนาให้แก่องค์กร ในขณะเดียวกันก็ค านึงถึงประโยชน์ของสังคม เศรษฐกิจ และ
สิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน สรุปได้ดังนี้ 

๑) การก าหนดแนวทางการบริหารจัดการการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมขององค์กร การก าหนด
ทิศทาง เป้าหมาย และประเด็นการพัฒนาด้านการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมของประเทศ ตามนโยบายหรือแผน
ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ เป็นปัจจัยส าคัญในการก าหนดรูปแบบวิธีการบริหารจัดการงานด้านการวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมขององค์กร โดยมีแนวทางการบริหารจัดการที่ส าคัญ เช่น การก าหนดแผนและประเด็นการพัฒนา



 

 

บทที่ ๓ - ๑๕ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

นวัตกรรมที่ตอบโจทย์องค์กรและประเทศ การสร้างความร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนๆ ทั้งภายในและภายนอก
ประเทศ การพัฒนาศักยภาพด้านการวิจัยและพัฒนาให้กับบุคลากร การพัฒนากลไกการจัดการองค์ความรู้และ
การใช้ประโยชน์จากผลงานนวัตกรรม เป็นต้น 

๒) การก าหนดแนวทางจัดการนวัตกรรมตามระบบการประเมินผลการด าเนินงานของรัฐวิสาหกิจ ได้
ใช้เกณฑ์ประเมินผลด้านกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ในคู่มือการประเมินผลการ
ด าเนินงานรัฐวิสาหกิจ (ระบบประเมินผลใหม่) เป็นปัจจัยส าคัญในการก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านการ
จัดการนวัตกรรม เพ่ือให้การด าเนินงานสอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินด้านการจัดการนวัตกรรม โดยมี
แนวทางที่ส าคัญ เช่น การใช้ความคิดสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมเป็นหลักการส าคัญพ้ืนฐานเพ่ือ
ก าหนด/ทบทวนวิสัยทัศน์และพันธกิจ การจัดท าแผนแม่บทการจัดการนวัตกรรมทั้งระยะยาวและระยะสั้น การ
สร้างนวัตกรรม เพ่ือมุ่งเน้นลูกค้าและตลาด การมีแนวทางการเรียนรู้รวมทั้งการจัดการความรู้ เพ่ื อน าไปสู่การ
ปรับปรุงและนวัตกรรม การสร้างนวัตกรรมที่เก่ียวข้องกับผลิตภัณฑ์/บริการ/กระบวนการท างาน/รูปแบบภารกิจ
หรือธุรกิจใหม่ รวมทั้งการก าหนดตัวชี้วัดและเป้าหมายเพ่ือเป็นผลลัพธ์ของการจัดการนวัตกรรม 
 



 

 

บทที่ ๔ - ๑ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

บทที่ ๔ 

แผนยุทธศาสตร์นวัตกรรมปี ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ 
และแผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรมปี ๒๕๖๔ 

 
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์นวัตกรรมปี ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ ก าหนดกรอบแนวคิดในการจัดท าโดย

อ้างอิงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ด้านการ
จัดการนวัตกรรม (Innovation Management) ซึ่งส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ประกาศให้ทุกรัฐวิสาหกิจด าเนินการตามเกณฑ์ประเมินตั้งแต่ปีบัญชี ๒๕๖๓ เพ่ือมุ่งเน้นให้รัฐวิสาหกิจมีการ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้และนวัตกรรมที่เหมาะสม ในการน าองค์กรบรรลุสู่การเป็นองคก์รที่ยั่งยืน  

โดยรายละเอียดการวิเคราะห์องค์กรในบริบทด้านนวัตกรรม แผนยุทธศาสตร์นวัตกรรมปี ๒๕๖๓ – 
๒๕๖๔ (ฉบับปรับปรุง ปี ๒๕๖๔) และแผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรมปี ๒๕๖๔ มีดังนี้ 

 
๔.๑ การวิเคราะห์องค์กรในบริบทด้านนวัตกรรม  

การวิเคราะห์องค์กรในบริบทด้านนวัตกรรม มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์ถึงปัจจัยด้านต่างๆที่มีผลต่อ
การด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม รวมถึงการก าหนดแนวทางการด าเนินงานในอนาคต  ซึ่ง
ประกอบด้วย การวิเคราะห์ SWOT Analysis และ  การวิเคราะห์  SOAR  Analysis โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

๔.๑.๑  การวิเคราะห์ SWOT Analysis 
การวิเคราะห์สถานภาพด้านนวัตกรรม ด าเนินการวิเคราะห์โดยใช้เครื่องมือ SWOT 

Analysis โดยน าผลการประเมินสภาพแวดล้อมภายในและภายนอกของ วว.  มาท าการวิเคราะห์เพ่ือจ าแนก
ถึงผลที่มีต่อการด าเนินงานใน ๔ ด้าน ซึ่งประกอบด้วย จุดแข็ง (S: Strength) จุดอ่อน (W: Weaknesses) 
โอกาส (O: Opportunities) และอุปสรรค (T: Threats) โดยแสดงผลการวิเคราะห์ดังนี้ 

๑. จุดแข็ง (S: Strength) 

 มีการพัฒนาผลงานวิจัยและเทคโนโลยี สอดคล้องกับอุตสาหกรรม เป้าหมายมี
ความพร้อมด้านโครงสร้างพื้นฐานที่จะต่อยอดงานวิจัยไปสู่การผลิตและขยายผล 

 มีบุคลากรที่มีประสบการณ์สูง และเชี่ยวชาญด้านการวิจัยหลายสาขาสามารถ
ประยุกต์สู่การปฏิบัติได้ครบวงจร 

 ได้รับการรับรองตามมาตรฐานสากล 

 มีหน่วยงานวิจัยภูมิภาคที่มีกิจกรรมกับเครือข่ายต่อเนื่อง 
 
 



 

 

บทที่ ๔ - ๒ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

๒. จดุอ่อน (W: Weaknesses) 

 โครงการวิจัยบางส่วนขนาดเล็กขาดการบูรณาการที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ 

 ขาดความคล่องในการด าเนินการเชิงธุรกิจ เนื่องจากกฎระเบียบ และ พรบ.
องค์กร 

 รูปแบบการท างานและวัฒนธรรมองค์กรเป็นแบบราชการ ขาดประสิทธิภาพและ
ความคล่องตัวในการแข่งขัน 

 การบริหารศักยภาพและการจัดการบุคลากรไม่ตอบสนองการเปลี่ยนแปลง
เทคโนโลยีและทิศทางประเทศเท่าที่ควร 

 ข้อจ ากัดด้านงบประมาณ ซึ่งยังคงจ าเป็นต้องพ่ึงพางบประมาณรัฐบาล  
 

๓. โอกาส (O: Opportunities) 

 นโยบายขับเคลื่อน Thailand ๔.๐: BCG Economy and Sharing Economy 
สอดคล้องเป้าหมายด้านการพัฒนานวัตกรรมของ วว. 

 การควบรวมกระทรวง เป็นโอกาสในการสร้างความร่วมมือและพัฒนาศักยภาพใน
การด าเนินงานระหว่างหน่วยงาน 

 ความต้องการทางธุรกิจต้องการใช้ วทน. เพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 

 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี การเชื่อมต่อผ่านสังคมออนไลน์ การบริหารองค์กร
ด้วยดิจิทัล 

 สถานการรด์้านวิกฤติสิ่งแวดล้อมและสภาพภูมิอากาศ 
 

๔. อุปสรรค (T: Threats) 

 ความไม่แน่นอนจากการเปลี่ยนแปลงนโยบาย จากการควบรวม 

 นโยบายรัฐบาลและระบบการจัดสรรงบประมาณ 

 ความผันผวนทางเศรษฐกิจโลก 

 กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการควบคุม การตรวจสอบ ท าให้เกิดความล่าช้าในการ
จัดสรรและใช้จ่ายงบประมาณ 

 

๔.๑.๒  การวิเคราะห์แนวทางการด าเนินงานด้านนวัตกรรมด้วย SOAR  Analysis 
การวิเคราะห์เพ่ือก าหนดแนวทางการด าเนินงานด้านนวัตกรรม เป็นการวิเคราะห์เชิง 

กลยุทธ์ โดยประยุกต์ใช้ใช้วิธี SOAR  Analysis ซึ่งเป็นเครื่องมือวิเคราะห์เชิงบวก เนื่องจากเป็นการ



 

 

บทที่ ๔ - ๓ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

วิเคราะห์เพ่ือหาจุดเด่นเพ่ือพัฒนา ในขณะเดียวกันก็มองหาโอกาสที่เกิดขึ้น ผนวกกับการตั้งมั่นในเป้าหมาย 
และผลลัพธ์ที่ดี ซึ่งกลยุทธ์ที่ไดจ้ะน าไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
 โดยสามารถแสดงผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยต่างๆ ดังนี้  

S = Strength จุดแข็ง ข้อดีขององค์กร จากมุมมองทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
O= Opportunities โอกาสที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
A= Aspirations เป้าหมายในอนาคตที่อยากจะเป็น หรือสิ่งที่ต้องการให้เกิดขึ้นในอนาคต

กับองค์กร 
R= Results ผลลัพธ์ที่ องค์กรต้องการตามเป้ าหมายที่ ได้ตั้ งไว้  ซึ่ งสอดคล้องกับ 

Aspirations 
 
จากหลักการวิเคราะห์กลยุทธ์โดยใช้ วิธี SOAR  Analysis ดังกล่าวข้างต้น สามารถแสดงผลการ

วิเคราะห์กลยุทธ์ในกลุ่มต่างๆ ดังนี้ 
 

Strategic Inquiry 
S= Strength O= Opportunities 

What are we doing 
really well? 

 มีการพัฒนาผลงานวจิัยและ
เทคโนโลยี สอดคล้องกับ
อุตสาหกรรมเป้าหมาย (ด้าน 
Bio based research : อาหาร 
เกษตรและเทคโนโลยีชีวภาพ 
พลังงานชีวภาพ)  

 มีความพร้อมด้านโครงสร้าง
พื้นฐานที่จะต่อยอดงานวจิัยไปสู่
การผลิตและขยาย 
(Appropriate tech, 
Infrastructure)  

What the best possible 
market opportunities? 

 นโยบายขับเคลื่อน 
Thailand ๔.๐: BCG 
Economy and Sharing 
Economy 

 ความต้องการทางธุรกิจมี
ความต้องการใช้ วทน. เพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิต 

 การเปลี่ยนแปลงเทคโนโลย ี 

 การเชื่อมต่อผ่านสังคม
ออนไลน์ การบริหารองค์กร
ด้วยดิจิทัล 

 สถานการณ์ด้านวิกฤติ
สิ่งแวดล้อมและสภาพ
ภูมิอากาศ 

What are our greatest 
asset? 

 มีบุคลากรที่มีประสบการณ์สูง 
และเช่ียวชาญด้านการวิจยั
หลายสาขาสามารถประยกุต์สู่
การปฏิบัติได้ครบวงจร 

 ได้รับการรับรองตาม
มาตรฐานสากล 

 มีหน่วยงานวิจยัภูมภิาคที่มี
กิจกรรมกับเครือข่ายต่อเนื่อง 

What are we to best 
partner with others?  

 การควบรวมกระทรวง เป็น
โอกาสในการสร้างความ
ร่วมมือและพัฒนาศักยภาพ
ในการด าเนินงานระหวา่ง
หน่วยงาน 

 



 

 

บทที่ ๔ - ๔ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

Appreciative intent 
A= Aspirations R= Results 

To what do we aspire? 

 นวัตกรรมรองรับการเปลีย่นแปลงสังคมสูงอายุ เช่น 
นวัตกรรมด้านสุขภาพ สิ่งอ านวยความสะดวกส าหรับ
ผู้สูงอายุ อาหารและสมุนไพรผู้สูงอายุ 

 พัฒนานวัตกรรมตลอดห่วงโซ่อุปทานความต้องการ
ของพื้นที่ เช่น เวชส าอางค์พืชอัตลักษ์พื้นถิ่นไทย 

 พัฒนานวัตกรรมพลังงานทดแทน/ชีวภาพเพื่อ
ขับเคลื่อน BCG Economy 

 พัฒนาระบบทดสอบทางรางและทางถนน เพิ่ม
ความเชื่อมั่นด้านความปลอดภัยและยกระดับ
โครงสร้างพื้นฐานด้านคมนาคมขนส่งและโลจสิติกส์ 

 พัฒนาห้องปฏิบัติการมาตรฐาน OECD GLP 
เป้าหมาย  ASEAN LAB 

 การบริหารจัดการเชิงธุรกิจโครงสร้างพื้นฐานขนาด
ใหญ่ภายใต้ศูนย์เช่ียวชาญ  

 What is our preferred future? 

 Innovation Ecosystem: วัฒนธรรมนวัตกรรม, 
Innovative Leadership, บุคลากรที่มีแนวคิดเชิง
นวัตกรรมสามารถปรับเปลีย่นตัวเองเพื่อขับเคลื่อน
องค์กรสู่เป้าหมาย 

 ระบบเทคโนโลยีดิจิทลัรองรับการบริหารจดัการ
นวัตกรรม และทุกระบบ 

 ร่วมทุนทางวิจัยและพัฒนากับภาคเอกชนสนับสนุน
อุตสาหกรรมเป้าหมายประเทศ 

 การส่งเสริมการท างานแบบบูรณาการทั้งภายในและ
ภายนอก 

 พัฒนาระบบธุรกิจและการตลาดทัง้ในและ
ต่างประเทศท่ีมีความเป็นมืออาชีพ 

What are our measurable results? What do we 
want to know for?  

 ผลลัพธ์ด้านการเงิน  

 ผลลัพธ์ด้านลูกค้า  

 ผลลัพธ์ด้านการบริหารจัดการภายใน 

 ผลลัพธ์ด้านการเรียนรู้และการเจรญิเติบโต 

 

 

จากผลการวิเคราะห์แนวทางการด าเนินงานด้านนวัตกรรมด้วย SOAR  Analysis ผนวกกับการ
วิเคราะห์ข้อมูลผลการด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนาและนวัตกรรมของ วว. ที่ผ่านมานั้น พบว่า วว. มีดัชนี
ชี้วัดที่สะท้อนถึงความส าเร็จของผลการด าเนินงานด้านการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมที่ส าคัญอย่างต่อเนื่อง 



 

 

บทที่ ๔ - ๕ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

ส าหรับการจัดการนวัตกรรมนั้น ในภาพรวม วว. ด าเนินการพัฒนากระบวนการจัดการนวัตกรรมอย่างมี
คุณภาพได้สอดคล้องตามแนวทางระบบประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจพอสมควร  
 ในช่วงขณะที่ วว. ก าลังก้าวต่อไป ซึ่งเป็นช่วงเวลาที่ วว. มุ่งเน้นการสร้างความยั่งยืนในอนาคตและ
ยกระดับการเป็นองค์กรชั้นน าในการบูรณาการวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสร้างสังคม
นวัตกรรมอย่างยั่งยืน ให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศสู่ความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน แม้ว่า วว. จะมี
ความได้เปรียบด้านทรัพยากรวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี ไม่ว่าจะเป็นบุคลากรวิจัย เครื่องมือ อุปกรณ์ 
โครงสร้างพ้ืนฐาน ซึ่งท าให้ วว. มีความได้เปรียบ แต่ทว่าในอนาคต วว. ต้องเตรียมรับมือกับความท้าทาย
ที่มาในรูปแบบของความรวดเร็วและการสร้างสิ่งใหม่ (Agility and Innovation) การเปลี่ยนแปลงทางธุรกิจ
และการพัฒนาความก้าวหน้าของเทคโนโลยี Technology Disruption การเปลี่ยนแปลงอย่างพลิกโฉม 
อาจน าไปสู่รูปแบบธุรกิจ (Business Model) และเปลี่ยนพฤติกรรมผู้บริโภคอย่างรวดเร็ว ส่งผลให้เกิดคู่แข่ง
ที่ วว. อาจตั้งรับไม่ทันในอนาคต  

ดังนั้น แผนยุทธศาสตร์นวัตกรรม ฉบับนี้ จึงได้ทบทวนว่า วว. ต้องมุ่งเน้นการสร้างสรรค์งานวิจัยและ
นวัตกรรมให้มีมาตรฐานเทียบเท่าได้ในระดับสากล ในขณะเดียวกันต้องไม่ลืมที่จะค านึงถึงนวัตกรรมที่สร้าง
คุณค่าให้ต่อสังคม ซึ่งการขับเคลื่อนได้นั้นต้องมีระบบการจัดการนวัตกรรมให้เอ้ือต่อการน าความรู้จากแหล่ง
ความรู้ต่างๆไปผ่านการบูรณาการให้เกิดการขยายผลและพัฒนาไปสู่การเกิดเป็นนวัตกรรมที่สร้างคุณค่า และ
ยกระดับก าลังคนให้พร้อมก้าวทันการเปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ต้องผลักดันให้ วว. เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม ที่ทุกภาค
ส่วนมีความพร้อมใจร่วมกันคิดสิ่งที่สร้างสรรค์ โดยมีการบริหารจัดการให้เกิดนวัตกรรมในองค์กร การพัฒนา
ปรับปรุงวิธีการปฏิบัติ ผลิตภัณฑ ์บริการ หรือรเิริ่มสิ่งใหม่ ที่สร้างคณุค่าทั้งต่อองค์กรและต่อสังคม  

 

๔.๒ แผนยุทธศาสตร์นวัตกรรมปี ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ 
การทบทวนแผนยุทธศาสตร์นวัตกรรมปี ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ ก าหนดกรอบแนวคิดในการจัดท าโดย

อ้างอิงให้สอดคล้องกับหลักเกณฑ์การประเมินกระบวนการปฏิบัติงานและการจัดการ (Enablers) ด้านการ
จัดการนวัตกรรม (Innovation Management) ซึ่งส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (สคร.) 
ประกาศให้ทุกรัฐวิสาหกิจด าเนินการตามเกณฑ์ประเมินตั้งแต่ปีบัญชี ๒๕๖๓ เพ่ือมุ่งเน้นให้รัฐวิสาหกิจมีการ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู้และนวัตกรรมที่เหมาะสม ในการน าองค์กรบรรลุสู่การเป็นองค์กรที่ยั่งยืน  

ในกระบวนการจัดท าแผนยุทธศาสตร์นวัตกรรมปี ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ เน้นการมีส่วนร่วมของบุคลากร
ที่ เป็นผู้แทนจากทุกกลุ่มงานที่ เป็นคณะท างานและคณะกรรมการที่ เกี่ยวข้อง  และข้อคิดเห็นจาก
อนุกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม ซึ่งองค์ประชุมประกอบด้วยผู้แทนจากหน่วยงานภาครัฐและ
เอกชน เพ่ือรับฟังข้อคิดเห็นจากหลากหลายมุมมองและให้ทุกฝ่ายเกิดความเข้าใจต่อเป้าหมายและทิศ
ทางการด าเนินงานด้านนวัตกรรมของ วว.  

ซึ่งช่วยให้สามารถวิเคราะห์ข้อมูลต่างๆที่อยู่ในรูปแบบทุติยภูมิและปฐมภูมิ กลั่นกรองออกมาเป็น
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม เพ่ือจะน าไปสู่การปฏิบัติที่สอดรับกับวิสัยทัศน์ของ วว. ที่
ก าหนดไว้ในแผนวิสาหกิจ วว. ได้ดังนี้  



 

 

บทที่ ๔ - ๖ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

๔.๒.๑ วิสัยทัศน์ของแผนยุทธศาสตร์นวัตกรรมปี ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ 
 

 วิสัยทัศน์ของแผนยุทธศาสตร์นวัตกรรมปี ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ 
 

“เป็นองค์กรนวัตกรรมทีส่ร้างความเข้มแข็งและเติบโตอย่างยั่งยืน” 
 

โดยมีความนัยที่แฝงไว้ในวิสัยทัศน์เพ่ือให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจนตรงกันมากข้ึน ดังนี้ 
  เป็นองค์กรนวัตกรรมที่มีค่านิยมในการใฝ่เรียนรู้ และร่วมกันแลกเปลี่ยนความรู้อย่าง
สร้างสรรค์ อันเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการขับเคลื่อนให้เกิดการบูรณาการองค์ความรู้ไปสู่การสร้างสรรค์
งานวิจัยและนวัตกรรม โดยนวัตกรรมที่เกิดขึ้นต้องสามารถสร้างความยั่งยืนให้แก่องค์กร สังคม และประเทศ  
   

 พันธกิจของแผนยุทธศาสตร์นวัตกรรมปี ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ 

 น าองค์ความรู้สู่การสร้างสรรค์วัตกรรมที่สร้างความเข้มแข็งให้องค์กรและสร้าง
ประโยชน์ต่อสังคม 

 สร้างสังคมนวัตกรรมสู่การเป็นองค์กรนวัตกรรมที่ยั่งยืน 
 

 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 สร้างสรรคน์วัตกรรมที่สร้างคุณค่าให้องค์กรและสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

 พัฒนาระบบจัดการนวัตกรรมที่สามารถผลักดันผลงานไปสู่การใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรม 

 สร้างสังคมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และยกระดับความสามารถบุคลากรด้านนวัตกรรม 
 

โดยวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ทั้ง ๓ ข้อ สามารถเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ วว. ได้ดังนี้ 
 



 

 

บทที่ ๔ - ๗ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

ตารางท่ี ๔.๑ ความเชื่อมโยงระหว่างวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ของแผนยุทธศาสตร์นวัตกรรม 
ปี ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ และแผนวิสาหกิจ วว. 

 
ยุทธศาสตร์ วว. 

(แผนวิสาหกิจ วว.) 
กลยุทธ์ วว. 

(แผนวิสาหกิจ วว.) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านนวัตกรรม 

(แผนยุทธศาสตร์นวัตกรรม) 
S๑: สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรม
ที่มีคุณค่า ตอบสนองการพัฒนา
เศรษฐกิจประเทศบนฐานความ
หลากหลายทางชวีภาพ (Bio-based 
economy) 

 กลยูทธ ์๑.๑  สร้างสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมที่มี
คุณค่า ตอบสนองการพัฒนาเศรษฐกิจประเทศบนฐาน
ความหลากหลายทางชีวภาพ (Bio-based economy)  

 กลยุทธ์ที ่๑.๒ ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้าง
มูลค่าจากการใช้ประโยชน์ความหลากหลายทางชีวภาพ
ของประเทศอย่างยั่งยืน 

 สร้างสรรค์นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าให้
องค์กรและสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

S๒ สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจ
ฐานรากตามความต้องการของพื้นที ่
(Area based) ด้วย วทน.  

 กลยุทธ ์๒.๒  สร้างนวัตอัตลักษณ์เชิงพืน้ที่ แบบ
แบ่งปัน (sharing economic) ที่ตอบสนองการพัฒนา
เศรษฐกิจฐานราก 

 

S๓ ส่งเสริมการน าความเชี่ยวชาญและ
โครงสร้างพื้นฐานทาง วทน. ไปใช้
ประโยชน์อย่างครบวงจร (Total 
solution) เพื่อสนับสนุนการสร้างสังคม
นวัตกรรมที่ยั่งยืน 

 กลยุทธ์ที ่๓.๒ บูรณาการ วทน.ร่วมกับหน่วยงาน
เครือข่ายเพื่อสร้างสังคมนวัตกรรมที่ยั่งยืน 

 พัฒนาระบบจัดการนวัตกรรมที่สามารถ
ผลักดันผลงานไปสู่การใช้ประโยชน์อย่าง
เป็นรูปธรรม 

 สร้ างสั งคมแลก เปลี่ ยน เรียนรู้ แ ละ
ยกระดับความสามารถบุคลากรด้าน
นวัตกรรม 

S๔: พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
ทันสมัย เข้มแข็ง พึ่งตนเองได้และมีธรร
มาภิบาล (High Performance 
Organization) 

 กลยุทธ์ที่ ๔.๑ พัฒนาและยกระดับสมรรถะบุคลากร
เพื่อรองรับภารกิจทั้งในปัจจุบันและอนาคต 

 

  กลยุทธ์ที่ ๔.๒ บริหารจัดการเทคโนโลยีนวัตกรรมและ
การตลาดเพื่อผลักดันผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ 

 กลยุทธ์ที่ ๔.๓ เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารองค์กร 
เพื่อพัฒนาสู่องค์กรระดับสากล และทันสมัย 

 กลยุทธ์ที่  ๔ .๔ สร้างคลังความรู้ด้านการวิจัยฐาน
ชีวภาพ เพื่อสนับสนุนการพัฒนาประเทศ 

 

 



 

 

บทที่ ๔ - ๘ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

๔.๒.๒  ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรมปี ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ 

ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ ๓ ด้าน เพ่ือขับเคลื่อนให้ วว. เป็น “เป็นองค์กรนวัตกรรมที่สร้าง
ความเข้มแข็งและเติบโตอย่างย่ังยืน” มีดังนี ้

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ส่งเสริมสนับสนุนค่านิยมนวัตกรรมและพัฒนาบุคลากร 
มุ่งเน้นการเพ่ิมศักยภาพบุคลากร ควบคู่กับการสร้างแนวทางและบรรยากาศที่ท าให้

บุคลากรมีค่านิยมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการใช้ความคิดสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง  
เป้าประสงค์ 

 บุคลากรมีพฤติกรรมที่สะท้อนค่านิยมด้านนวัตกรรม ไม่ต่ ากว่าร้อยละ ๖๐ 

 นวัตกรสามารถแปลงความคิดสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ประเทศ สังคม ชุมชน หรือ
องค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม ๒๐ ราย 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒  สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพ่ือการใช้ประโยชน์
เชิงพาณิชย์และสังคม 
มุ่งเน้นพัฒนาและขับเคลื่อนให้เกิดการบูรณาการองค์ความรู้ไปสู่การต่อยอด 

ขยายผล สร้างสรรค์ให้เกิดเป็นนวัตกรรมที่มีคุณค่าและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ือการใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 

เป้าประสงค์ 

 เพ่ิมรายได้จากนวัตกรรมผ่านกลไกสนับสนุนการผลักดันผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ 
สร้างรายได้จากการวิจัย และการให้บริการ ให้กับ วว. ไม่น้อยกว่า ๑๐ ล้านบาท 

 เกิดสังคมนวัตอัตลักษณ์เชิงพ้ืนที่ในภูมิภาคต่างๆ ที่กระจายความเจริญอย่างทั่วถึง 
(Inclusive Growth) จ านวน ๒๒ แห่ง 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาระบบการจัดการเทคโนโลยีนวัตกรรมเพ่ือผลักดันผลงานวิจัย
ไปสู่การใช้ประโยชน์ 
มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการจัดการเทคโนโลยีนวัตกรรมครอบคลุมถึงการสร้าง

เครือข่ายนวัตกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่า ระบบฐานข้อมูลองค์ความรู้ ระบบจัดการทรัพย์สินทางปัญญา 
โดยน าดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามามีส่วนช่วยในกระบวนการจัดการ 

เป้าประสงค์ 

 ฐานข้อมูลเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการผลักดันผลงานวิจัยไปสู่การใช้
ประโยชน์ ๒ ฐานข้อมูล 



 

 

บทที่ ๔ - ๙ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

 รูปแบบการท างานกับเครือข่ายด้านนวัตกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าที่เป็นรูปธรรม 
จ านวน ๕ โครงการ 

 น าดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกระบวนการจัดการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรม ๒ ระบบ 

 
โดยยุทธศาสตร์ทั้ง ๓ ด้าน ได้ก าหนดเป้าประสงค์ท่ีส าคัญของแต่ละยุทธศาสตร์ ไว้ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม เป้าประสงค์ ความเชื่อมโยงยุทธศาสตร์ วว. 
(แผนวิสาหกิจ วว.) 

 ยุท ธศาสต ร์ที่  ๑   ส่ ง เส ริ ม
สนับสนุนค่านิยมนวัตกรรมและ
พัฒนาบุคลากร 

 บุคลากรมีพฤติกรรมที่ สะท้อน
ค่านิยมด้านนวัตกรรม ไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ ๖๐ 

 นวัตกรสามารถแปลงความคิดสร้าง
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์ประเทศ 
สังคม ชุมชน หรือองค์กรได้อย่าง
เป็นรูปธรรม ๒๐ ราย 

 S๔: พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
ทันสมัย เข้มแข็ง พ่ึงตนเองได้และ
มีธรรมาภิบาล (High 
Performance Organization) 

 ยุทธศาสตร์ที่  ๒  สร้างสรรค์
งานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้าง
มูลค่าเพื่อการใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชยแ์ละสังคม 

 เพิ่มรายได้จากนวัตกรรมผ่านกลไก
สนับสนุนการผลักดันผลงานวิจัยสู่
การใช้ประโยชน์ สร้างรายได้จาก
การวิจัย และการให้บริการ ให้กับ 
วว. ไม่น้อยกว่า ๑๐ ล้านบาท 

 เกิดสังคมนวัตอัตลักษณ์เชิงพื้นที่ใน
ภูมิภาคต่างๆ ท่ีกระจายความเจริญ
อย่ างทั่ วถึ ง (Inclusive Growth) 
จ านวน ๒๒ แห่ง 

 S๑: สร้างสรรคเ์ทคโนโลยีและ
นวัตกรรมทีม่ีคุณค่า ตอบสนอง
การพัฒนาเศรษฐกิจประเทศบน
ฐานความหลากหลายทางชีวภาพ 
(Bio-based economy) 

 S๒: สร้างความเข้มแข็งของ
เศรษฐกิจฐานรากตามความ
ต้องการของพื้นที่ (Area based) 
ด้วย วทน. 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนาระบบ
การจัดการเทคโนโลยีนวัตกรรม
เพื่อผลักดันผลงานวิจัยไปสู่การ
ใช้ประโยชน์ 

 ฐานข้อมูลเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่ อ ส นั บ ส นุ น ก า ร ผ ลั ก ดั น
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ ๒ 
ฐานข้อมูล 

 รูปแบบการท างานกับเครือข่ายด้าน
นวัตกรรมตลอดห่วงโซ่คุณค่าที่เป็น
รูปธรรม จ านวน ๕ โครงการ 

 น าดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ
ม า ใช้ ใน ก ระ บ วน ก ารจั ด ก า ร
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ๒ ระบบ 

 S๓: ส่งเสรมิการน าความ
เชี่ยวชาญและโครงสร้างพื้นฐาน
ทาง วทน. ไปใช้ประโยชน์อย่าง
ครบวงจร (Total solution) เพื่อ
สนับสนุนการสร้างสังคม
นวัตกรรมทีย่ั่งยืน 

 S๔: พัฒนาสู่องค์กรสมรรถนะสูง 
ทันสมัย เข้มแข็ง พ่ึงตนเองได้และ
มีธรรมาภิบาล (High 
Performance Organization) 

 



 

 

บทที่ ๔ - ๑๐ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

โดยยุทธศาสตร์แต่ละด้านประกอบด้วยแผนงานที่น าพา ๓ ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนให้บรรลุ
เป้าประสงค ์รวม ๕ แผนงาน ๙ กิจกรรม/โครงการ ดังนี้  
 

ยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม แผนงาน กิจกรรม/โครงการ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ส่งเสริม
สนับสนุนค่านยิมนวัตกรรม
และพัฒนาบุคลากร 

 แผนงาน ๑.๑ ยกระดับ
ความสามารถบุคลากรด้าน
นวัตกรรม 

 ๑.๑.๑ โครงการพัฒนานวัตกร 

  แผนงาน ๑.๒ เสริมสร้าง
บรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรู้
และสังคมนวัตกรรม 

 ๑.๒.๑ กิจกรรมเสรมิสร้างค่านิยม 
วัฒนธรรมที่มุ่งเน้นนวัตกรรม 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒  สร้างสรรค์
งานวิจัยและนวัตกรรมท่ีสร้าง
มูลค่าเพื่อการใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และสังคม 

 แผนงาน ๒.๑ สร้างสรรค์
นวัตกรรมทีมุ่่งเน้นลูกค้าและ
ประโยชน์ต่อสังคม 

 ๒.๑.๑ โครงการเสียงสะท้อนด้านนวัตกรรม 
(VOC & VOS) 

 ๒.๑.๒ กิจกรรมการสร้างสรรค์งานวิจัยและ
นวัตกรรม และการผลักดันผลงานวิจัยสู่การ
ใช้ประโยชน ์

 ๒.๑.๓ โครงการนวัตอตัลักษณ์เชิงพื้นที่ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๓  พัฒนา
ระบบการจัดการเทคโนโลยี
นวัตกรรมเพื่อผลักดัน
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้
ประโยชน ์

 แผนงาน ๓.๑ เพิ่ม
ประสิทธิภาพการจดัการ
นวัตกรรมและผลักดันผลงาน
สู่การใช้ประโยชน ์

 ๓.๑.๑ โครงการพัฒนากระบวนการผลักดัน
ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์
และการจัดการทรัพย์สินทางปญัญา 

 ๓.๑.๒ กิจกรรมการพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือท่ีสร้างศักยภาพวิทยาศาสตร์ เพื่อ
เสรมิสร้างเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

  แผนงาน ๓.๒ พัฒนาระบบ
ดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อน
กระบวนการด้านนวัตกรรม 

 ๓.๒.๑ กิจกรรมการพัฒนาฐานข้อมูล
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 ๓.๒.๒ กิจกรรมการพัฒนาระบบดจิิทัลเพื่อ
การจัดการเทคโนโลยีและนวตักรรม 

 



 

 

บทที่ ๔ - ๑๑ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

๔.๒.๓ แผนปฏิบัติการด้านการจัดการนวัตกรรม ปี ๒๕๖๔ 
แผนยุทธศาสตร์ด้านนวัตกรรม วว. ประกอบด้วย ๓ ยุทธศาสตร์ รวม ๕ แผนงาน ๙ 

กิจกรรม/โครงการ ทั้งนี้ ในการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ มีการก าหนดก าหนดเป้าหมาย การ
ด าเนินงาน และหน่วยงานหลักผู้รับผิดชอบในแต่ละแผนงานโครงการ ดังนี้ 

 

 
 

 



 

 

บทที่ ๔ - ๑๒ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

 
 

 
 



 

 

บทที่ ๔ - ๑๓ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  ส่งเสริมสนับสนุนค่านิยมนวัตกรรมและพัฒนาบุคลากร 
ประกอบด้วย ๒ แผนงาน ๒ กิจกรรม/โครงการ ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ที่มุ่งเน้นการ

เพ่ิมศักยภาพบุคลากร ควบคู่กับการสร้างแนวทางและบรรยากาศที่ท าให้บุคลากรมีค่านิยมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และการใช้ความคิดสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่อง ดังนี้ 

แผนงาน ๑.๑ ยกระดับความสามารถบุคลากรด้านนวัตกรรม 

โครงการ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยงานหลัก 
๑ .๑ .๑  โค ร งก า ร
พัฒนานวัตกร   

 ประเมินช่องว่างความรู้ความสามารถศักยภาพการใช้
ความคิดสร้างสรรค์และมุ่งเน้นนวัตกรรม (Gap analysis) 

 ก าหนดเกณฑ์และคัดเลือกผู้เข้าร่วมอบรมการพัฒนา 
นวัตกรประจ าปี ๒๕๖๔ 

 ด าเนินการอบรมและพัฒนาผู้เข้าร่วมโครงการให้มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการจัดการความรู้และการ
สร้างนวัตกรรม 

 ผู้เข้าร่วมโครงการน าเสนอข้อคิด/กิจกรรม/แผนงาน/
โครงการ ที่ได้จากการอบรม เพื่อน าไปประยุกต์ใช้/พัฒนา
กระบวนการท างานในหน่วยงานตนเอง 

 ติดตาม กระตุ้นและสนับสนุนให้นวัตกรสามารถแปลง
ความคิดสู่การสร้างนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ประเทศ สังคม 
ชุมชน หรือองค์กรได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 ส ารวจ รวบรวม วิเคราะห์และประเมินผลส าเร็จของ
โครงการโดยรวมเพื่อน าไปปรับปรุงการท างานในปีถัดไป 

ผลผลิต (Output) 
 จ ำนวนผู้เข้ำอบรมนวัตกรใหม่

มีควำมรู้ควำมเข้ำใจกำรสร้ำง
นวัตกรรม 30 รำย 

 ผู้เข้ำร่วมโครงกำรมีกำรน ำ
ข้อคิด/กิจกรรม/แผนงำน/
โครงกำร ที่ได้จำกกำรอบรม
ไปใช้จริงในหน่วยงำนตนเอง 
ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 60 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
 นวัตกรสำมำรถแปลงควำมคิด

สู่กำรสร้ำงนวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์ประเทศ สังคม ชุมชน 
หรือองค์กรได้อย่ำงเป็น
รูปธรรม 20 รำย 

 สทบ. 

 
แผนงาน ๑.๒ เสริมสร้างบรรยากาศแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสังคมนวัตกรรม 

โครงการ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยงานหลัก 
๑.๒.๑ กิจกรรม
เสริมสร้างค่านิยม 
วัฒนธรรมที่มุ่งเน้น
นวัตกรรม 

 ก าหนดผู้น าต้นแบบ (Role Model) ด้านการส่งเสริมการ
ใช้ความคิดสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรม  

 เผยแพร่และสื่อสารนโยบายและค่านิยมด้านการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรมแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กรให้รับรู้ เข้าใจ และน าไปปฏิบัติในทิศทาง
เดียวกัน 

 จัดท าและด าเนินการตามแผนงานเสริมสร้างค่านิยมเพื่อ
ผนวกรวมให้เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการใช้ความคิด
สร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมขององค์กร 

 ส ารวจการยอมรับจากผู้มีสว่นได้ส่วนเสียทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร โดยท าการส ารวจพฤตกิรรมการใช้
ความคิดสร้างสรรค์และการจัดการนวัตกรรมตามค่านิยม
ด้านนวัตกรรมของผู้บริหารและบุคลากร  

ผลผลิต (Output) 

 จัดกิจกรรมเสริมสร้ำงค่ำนิยม
และส่งเสริมวัฒนธรรมด้ำน
กำรจัดกำรควำมรู้และ
นวัตกรรม จ ำนวน 1 ครั้ง 

 ระดับกำรรับรู้และควำมเข้ำใจ
ในค่ำนิยมด้ำนกำรจัดกำร
ควำมรู้และนวัตกรรมของ
ผู้บริหำรและบุคลำกร ไม่ต่ ำ
กว่ำร้อยละ 60 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 

 ผู้บริหำรและบุคลำกรมี
พฤติกรรมกำรใช้ควำมคิด
สร้ำงสรรค์และกำรจัดกำร

 สทส. 

 สทบ. 

 สจท. 



 

 

บทที่ ๔ - ๑๔ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

โครงการ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยงานหลัก 
 วิเคราะห์และประเมินผลการส ารวจ เพือ่น าไปปรับปรุง

แผนงานการเสริมสร้างค่านิยมการจัดการความรู้และ
นวัตกรรมในปีถัดไป 

นวัตกรรมตำมค่ำนิยมดำ้น
นวัตกรรม ไม่ต่ ำกว่ำร้อยละ 
60 

 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒  สร้างสรรค์งานวิจัยและนวัตกรรมที่สร้างมูลค่าเพื่อการใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสังคม 
ประกอบด้วย ๑ แผนงาน ๓ กิจกรรม/โครงการ ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ที่

มุ่งเน้นพัฒนาและขับเคลื่อนให้เกิดการบูรณาการองค์ความรู้ไปสู่การต่อยอด ขยายผล สร้างสรรค์ให้
เกิดเป็นนวัตกรรมทีมี่คุณค่าและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ือการใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสังคม 

แผนงาน ๒.๑ สร้างสรรค์นวัตกรรมที่มุ่งเน้นลูกค้าและประโยชน์ต่อสังคม 

โครงการ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยงานหลัก 
๒.๑.๑ โครงการเสียง
สะท้อนดา้น
นวัตกรรม (VOC & 
VOS) 

 รวบรวมข้อมูลเสียงลูกค้าและผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย  ด้วยวิธี
ต่างๆ อาทิ การส ารวจออนไลน์ การระดมความคิด การ
สัมภาษณ ์ตามความเหมาะสมของกลุ่มลูกค้า เพื่อให้ได้
ข้อมูลส าหรับใช้ในการบ่งชี้นวัตกรรม 

 คัดเลือก วิเคราะห์ เพือ่จัดล าดับความส าคัญ และบ่งชี้
นวัตกรรมส าหรับอนาคตที่องค์กรควรพัฒนา เพื่อ
ตอบสนองความต้องการลูกคา้และผู้มีสว่นได้ส่วนเสียใน
อนาคต โดยครอบคลุม 

 นวัตกรรมกระบวนการท างาน 

 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์และบริการ 

 นวัตกรรมเพื่อสร้างโอกาสทางธุรกจิใหม ่

 วิเคราะห์ความเป็นไปได้ โอกาสในการปรับปรุงและ
พัฒนานวัตกรรม รวมถึงพันธมิตรนวัตกรรมเพื่อสร้าง
ความร่วมมือ 

 จัดกิจกรรมพิเศษ เช่น งานสัมมนาแก่ลกูค้าและผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียองค์กรเพื่อสร้างการมีส่วนรว่มด้านนวัตกรรม โดย
ให้ความรู้ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรมต่างๆ ที่ วว. อยู่
ระหว่างการพัฒนา เพือ่ให้ลูกค้ามีสว่นร่วม สร้าง
ความคุ้นเคย ในฐานะผู้ได้รับประโยชนจ์ากนวัตกรรมที่จะ
ขยายผลในอนาคต  

 จัดท ารายงานขอ้มูลสารสนเทศความต้องการด้าน
นวัตกรรมจากเสียงของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและ
น าเข้าไปเป็น Input ในการพัฒนานวัตกรรมและ
เทคโนโลยีขององค์กร 

 บันทึกและรวบรวมข้อมูลความรู้และสารสนเทศที่ไดอ้ย่าง
เป็นระบบ และน าเข้าสู่ขั้นตอนการจัดเก็บไว้ในฐานข้อมูล 

ผลผลิต (Output) 
 ร ำ ย ง ำ น ก ำ ร จั ด ล ำ ดั บ

ควำมส ำคัญ และวิเครำะห์
กำรรับฟังเสียงของลูกค้ำและ
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 1 เร่ือง 

 รำยงำนผลกำรวิเครำะห์กำร
รับฟังเสียงของลูกค้ำและผู้มี
ส่ ว น ไ ด้ ส่ ว น เ สี ย แ ล ะ
ข้อเสนอแนะกำรพัฒนำผ่ำน
กำรพิจำรณำและได้รับควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำร
ด ำเนินงำน 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์หรือ

บริกำรในกำรสนับสนุนลูกค้ำ
และกำรตลำด ที่สอดคล้อง
ผลกำรวิเครำะห์กำรรับฟัง
เสียงของลูกค้ำและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสีย จ ำนวน 1 เร่ือง 

 สจท. 

 สทส. 



 

 

บทที่ ๔ - ๑๕ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

โครงการ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยงานหลัก 
KM องค์กร เพื่อให้เกิดการน าไปใช้ต่อยอดขยายผลต่อไป 

 ทบทวนกระบวนการรับฟังเสียงลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย เป็นประจ าทกุปีเพื่อปรับปรุงและพฒันาอย่างต่อเนื่อง 

๒.๑.๒ กิจกรรมการ
สร้างสรรค์งานวิจัย
และนวัตกรรม และ
การผลักดัน
ผลงานวิจัยสู่การใช้
ประโยชน ์

 วิเคราะห์ทิศทางและความต้องการของประเทศ สังคม 
ชุมชน และข้อมูลที่ได้จากการรับฟังเสียงลูกค้าและผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสีย เพื่อจัดท า TRM ในการก าหนดทิศทาง
นโยบายด้านการวิจัยและนวัตกรรม 

 สื่อสารท าความเข้าใจกับนักวิจัยในทิศทางนโยบายด้าน
การวิจัยและนวัตกรรม การท างานวิจัยเชิงบูรณาการ 
และการจัดสรรงบประมาณ 

 จัดล าดับความส าคัญ ประเมินความคุ้มค่า/ความเสี่ยง 
ของผลงานวิจัยและนวัตกรรมตามหลักเกณฑ์การจัดสรร
ทรัพยากรในกระบวนการอนุมัติข้อเสนอโครงการ 

 ขับเคลื่อนการด าเนินงานโครงการวิจัยและนวัตกรรม 
และติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานรายไตรมาส 

 ประเมินระดับความพร้อมและศักยภาพของเทคโนโลยี
ก่อนน าผลงานวิจัยและนวัตกรรมไปขยายผล ถ่ายทอด 
หรือใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์และสังคม 

 ผลักดันและปกป้องผลงานวิจัยที่มี ศักยภาพในการ
น าไปใช้ประโยชน์ เชิงพาณิชย์ผ่านกระบวนการจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา  

 ประเมินมูลค่าทรัพย์สินทางปัญญา และจัดท าแผนธุรกิจ
ของทรัพย์สินทางปัญญาที่มีศักยภาพในการน าไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์  

 ส่งต่อข้อมูลให้กับให้กับส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพื่อส่งเสริมให้
เกิดการน าไปต่อยอดและใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

 วิเคราะห์และประเมินผลส าเร็จของกิจกรรมโดยรวมเพื่อ
น าไปปรับปรุงการท างานในปีถัดไป 

ผลผลิต (Output) 
 นวัตกรรมผลิตภัณฑ์หรือ

บริกำรในกำรสนับสนุนลูกค้ำ
และกำรตลำด ที่สอดคล้อง
ผลกำรวิเครำะห์กำรรับฟัง
เสียงของลูกค้ำและผู้มีส่วนได้
ส่วน จ ำนวน 20 เร่ือง 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
 รำยได้จำกกำรวจิัยและกำร

ให้บริกำรผ่ำนกลไกสนับสนุน
กำรผลักดันผลงำนวิจยัสู่กำร
ใช้ประโยชน์ ไม่น้อยกว่ำ 10 
ล้ำนบำท 

 อช. 

 พย. 

 บอ. 
 สจท. 

๒.๑.๒ โครงการ 
นวัตอัตลักษณ์เชิง
พื้นที่ 

 ก าหนดกรอบแนวทาง หลักเกณฑ์การคัดเลือกพื้นที่
เป้าหมาย และกระบวนการด าเนินงานโครงการ  

 จัดล าดับความส าคัญและคัดเลือกวิสาหกิจชุมชน
เป้าหมาย เพื่อเป็นต้นแบบนวัตอัตลักษณ์เชิงพื้นที่ 

 ด าเนินงานโครงการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนยกระดับ
ผลิตภัณฑ์ด้วยเทคโนโลยี วว. และติดตามความก้าวหน้า
ผลการด าเนินงานรายไตรมาส 

 ส ารวจความพึงพอใจและข้อเสนอแนะจากวิสาหกิจชุมชน
ที่ได้รับการพัฒนา เพื่อน ามาสรุปวิเคราะห์ประเมินผล
และน าไปปรับปรุงการท างานในปีถัดไป 

ผลผลิต (Output) 
 วิสำหกิจชุมชนที่ ได้รับกำร

ย ก ระดั บ ผลิ ต ภั ณ ฑ์ ด้ ว ย
เทคโนโลยี วว. เกิดนวัตกรรม
ที่ เป็ นอั ตลั กษ ณ์ เชิ งพื้ น ที่
ต้นแบบ 22 แห่ง 
 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
 เกิดนวัตกรรมด้ำนผลิตภัณฑ์

หรือกระบวนกำร ในกำรเพิ่ม
มู ล ให้ กั บ วั ต ถุ ดิ บ ที่ เป็ น
เอ ก ลั ก ษ ณ์ เชิ งพื้ น ที่ ด้ ว ย
เทคโนโลยี วว. จ ำนวน 22 
เร่ือง 

 อช. 

 พย. 

 บอ. 

 สจท. 



 

 

บทที่ ๔ - ๑๖ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

 ยุทธศาสตร์ที่  ๓  พัฒนาระบบการจัดการเทคโนโลยีนวัตกรรมเพื่อผลักดัน
ผลงานวิจัยไปสู่การใช้ประโยชน์ 
ประกอบด้วย ๒ แผนงาน ๔ โครงการ ภายใต้ยุทธศาสตร์ที่ ๓ ที่มุ่งเน้นการ

พัฒนาระบบการจัดการเทคโนโลยีนวัตกรรมครอบคลุมถึงระบบฐานรวบรวมจัดเก็บฐานข้อมูลองค์
ความรู้ ระบบจัดการทรัพย์สินทางปัญญา การจัดสรรทรัพยากร โดยน าดิจิทัลและ เทคโนโลยี
สารสนเทศเข้ามามีส่วนช่วยในกระบวนการจัดการ 

แผนงาน ๓.๑ เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการนวัตกรรมและผลักดันผลงานสู่การใช้ประโยชน์ 

โครงการ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยงานหลัก 
๓.๑.๑ โครงการ
พัฒนากระบวนการ
ผลักดันผลงานวิจัยสู่
การใช้ประโยชน์เชิง
พาณิชย์และการ
จัดการทรัพย์สินทาง
ปัญญา 

 ก าหนดกรอบแนวทาง กระบวนการจัดการและผลักดัน
ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์พาณิชย์ 

 รวบ รวม แ ละ คั ด เลื อ กผล งาน วิ จั ย ที่ แ ล้ ว เส ร็จ ใน
ปีงบประมาณ  

 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในการผลักดัน
ผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์ 

 ผลักดันและปกป้องผลงานวิจัยที่มีศักยภาพในการน าไปใช้
ประโยชน์ เชิ งพาณิชย์ผ่านกระบวนการจดทะเบียน
ทรัพย์สินทางปัญญา 

 ประเมินมูลค่าทรัพย์สินทางปัญญา และจัดท าแผนธุรกิจ
ของทรัพย์สินทางปัญญาที่มี ศักยภาพในการน าไปใช้
ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

 ส่งต่อข้อมูลให้กับให้กับส่วนงานที่เกี่ยวข้องเพื่อส่งเสริมให้
เกิดการน าไปต่อยอดและใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์ 

 วิเคราะห์และประเมินผลส าเร็จของโครงการโดยรวมเพื่อ
น าไปปรับปรุงการท างานในปีถัดไป  

ผลผลิต (Output) 
 ทรัพย์สินทำงปัญญำที่ยื่นจด

ใน ปี  2564 จ ำ น ว น  2 0 
ผลงำน 

 แผนธุรกิจจำกทรัพย์สินทำง
ปัญญำ จ ำนวน 10 เร่ือง  
 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
 จ ำนวนทรัพย์สินทำงปัญญำที่

มีกำรน ำไปใช้ประโยชน์/ที่
น ำไปต่อยอดเชิงพำณิชย์ 11 
เร่ือง 
 
 

 สจท. 

๓.๑.๒ กิจกรรมการ
พัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือที่สร้าง
ศักยภาพ
วิทยาศาสตร์ เพือ่
เสริมสร้างเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

 สานสัมพันธ์ความร่วมมือกับเครือข่ายพันธมิตรที่สนับสนุน
การด าเนินงานขององค์กร 

 จัดท าบันทึกข้อตกลงความร่วมมือและผลักดันให้เกิด
โครงการภายใต้ความร่วมมือที่เป็นรูปธรรม โดยมุ่งเน้น
โครงการที่เสริมสร้างศักยภาพทางด้าน วทน. เพื่อการ
ผลักดันผลงานวิจัยสู่การใช้ประโยชน์  

 ด าเนินกิจกรรมตามข้อตกลงความร่วมมือ และติดตามผล
การด าเนินงานอย่างต่อเนื่อง เพื่อน ามาปรับปรุงการ
ท างานในปีถัดไป 

ผลผลิต (Output) 
 จ ำนวนโครงกำรควำมร่วมมือ

เพื่อสร้ำงศักยภำพ และควำม
เช่ียวชำญด้ำน วิทยำศำสตร์ 
เทคโนโลยี และนวัตกรรม
อย่ำงเป็นรูปธรรม 1๐ ความ
ร่วมมือ 
 

ผลลัพธ์ (Outcome) 
 โครงกำรภำยใต้ควำมร่วมมือที่

เสริมสร้ำงศักยภำพทำงด้ำน 
วทน. เพื่อกำรผลักดัน
ผลงำนวิจัยสู่กำรใช้ประโยชน ์
จ ำนวน 5 โครงกำร 

 อช. 

 พย. 

 บอ. 
 สจท. 

 



 

 

บทที่ ๔ - ๑๗ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

แผนงาน ๓.๒ พัฒนาระบบดิจิทัลเพื่อขับเคลื่อนกระบวนการด้านนวัตกรรม 

โครงการ แนวทางการด าเนินงาน ตัวชี้วัด หน่วยงานหลัก 
๓.๒.๑ กิจกรรมการ
พัฒนาฐานข้อมูล
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

 ส ารวจ ทบทวนความพอเพียงและความเหมาะสมของ
ฐานข้อมูลเทคโนโลยีและนวัตกรรม วว. ในปัจจุบัน 

 ทบทวนและก าหนดโครงสร้างการพัฒนาฐานข้อมูลเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 

 ออกแบบแนวทางการรวบรวมฐานข้อมูลเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมที่สนับสนุนการด าเนินงานขององค์กร 

 รวบรวมข้อมูลและกลั่นกรองความถูกตอ้งของข้อมูล  

 จัดเก็บข้อมูลที่ผ่านการกลั่นกรองแล้ว บนัทึกไว้ในระบบ
ฐานข้อมูล ส าหรับเผยแพรใ่ห้บุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอก เข้าถึงได้ตลอด ๒๔ ชม. ผ่านอปุกรณ์ Device 

 อัพเดทข้อมูลให้ทันสมัยเป็นประจ าอย่างต่อเนื่อง พร้อม
สื่อสารให้บุคลากรทราบทกุครั้งที่มีการอัพเดทเพื่อกระตุ้น
ให้เกิดการติดตาม 

 ติดตามและประเมินผลการน าความรู้ที่จดัเก็บไว้ในระบบ 
ไปใช้ประโยชน ์และส ารวจความพึงพอใจในการใช้ระบบ
ฐานข้อมูล เพื่อการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

 ทบทวนการด าเนินงานเป็นประจ าทกุปีเพื่อปรับปรุงและ
พัฒนาอยา่งต่อเนื่อง 

ผลผลิต (Output) 
 ฐานข้อมูลเทคโนโลยีและ

นวัตกรรมเพื่อสนับสนุนการ
ผลักดันผลงานวิจัยไปสู่การใช้
ประโยชน์ ๒ ฐานข้อมูล 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
 ผู้เข้ำใช้บริกำรฐำนข้อมูล 

จ ำนวน 300 ครั้ง 

 สจท. 
 สทส. 

๓.๒.๒ กิจกรรมการ
พัฒนาระบบดิจิทัล
เพื่อการจัดการ
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม 

 พัฒนาระบบการรับฟังเสียงของลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ที่มีการน าเอาเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการส ารวจและ
รวบรวมข้อมูล เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและ
ตลาด 

 พัฒนาระบบบริหารสัญญาโครงการบริการวิจัย  

 จัดอบรมการใช้งานระบบอย่างต่อเนื่อง 

 ติดตามและประเมินผล ส ารวจความพึงพอใจการใช้งานระบบ 
เพื่อน ามาสรุปวิเคราะห์ประเมินผลและน าไปปรับปรุงการ
ท างานในปีถัดไป 

ผลผลิต (Output) 
 ความส าเร็จในการน ำดิจิทัล

และเทคโนโลยีสำรสนเทศมำ
ใช้ ในกระบวนกำรจัดกำร
เทคโนโลยีและนวัตกรรม 2 
ระบบ 

 
ผลลัพธ์ (Outcome) 
 จ านวนผู้เข้าใช้บรกิาร ๑00 

ครั้ง 

 สจท. 

 สทส. 

 



 

 

บทที่ ๔ - ๑๘ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

แผนภำพแสดงกำรก ำหนดตัวชี้วัด แผนงำน กลยุทธตำมหลัก Balanced Scorecard (BSC) ใน 4 มิติ ได้แก่ 
ด้ำนกำรเงิน ด้ำนลูกค้ำและผลิตภัณฑ์และบริกำร ด้ำนกระบวนกำรภำยใน ด้ำนกำรเรียนรู้และกำรพัฒนำ 
 

 



 

 

บทที่ ๕ - ๑ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

บทที่ ๕ 
การถ่ายทอดยุทธศาสตร์สู่การปฏิบัต ิ

 
๕.๑  แนวทางการถ่ายทอดยุทธศาสตร์ ติดตาม และประเมินผล 
 การถ่ายทอดยุทธศาสตร์ ติดตาม ประเมินผลของแผนยุทธศาสตร์นวัตกรรมปี ๒๕๖๓ – 
๒๕๖๔ ยึดหลักการมีบทบาทหน้าที่ในการมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลการด าเนินงานตาม
ยุทธศาสตร์ แผนงาน โครงการที่ศูนย์/ส านัก/กอง รับผิดชอบ โดยที่ส านักจัดการเทคโนโลยีและ
นวัตกรรมเป็นผู้ประสาน รวบรวม วิเคราะห์ และสรุปในภาพรวมของแผนเสนอต่อผู้บริหาร คณะ 
อนุกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรม และคณะกรรมการ/คณะท างานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ในการ
ให้ข้อคิดเห็นและก าหนดแนวทางปรับปรุงพัฒนาให้แก่หน่วยงานที่เก่ียวข้อง 

โดยสามารถก าหนดขอบเขตของการถ่ายทอด ติดตาม และการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์
นวัตกรรมปี ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ ดังนี้  

การถ่ายทอด ก าหนดให้มีการถ่ายทอดแผนยุทธศาสตร์นวัตกรรมปี ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ แก่ผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียทั้งภายในและภายนอกองค์กรให้รับรู้และเข้าใจ เพ่ือให้สามารถผลักดันผลการ
ด าเนินงานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด โดยมีการส ารวจการรับรู้และเข้าใจแผนฯ ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
อย่างต่อเนื่องเป็นประจ าทุกปี  

การติดตามผล เป็นกระบวนการและวิธีการในการก ากับการปฏิบัติงานโครงการ/แผนงาน
ภายใต้ยุทธศาสตร์นวัตกรรมของ วว. ให้เป็นไปตามเป้าหมายทั้งในเชิงปริมาณ คุณภาพ เวลา และ
งบประมาณ โดยมีกระบวนการติดตามผลอย่างเป็นระบบและมีความต่อเนื่อง เพ่ือน าข้อมูลมาใช้ใน
การปรับปรุงกระบวนการท างานของแต่ละแผนงานโครงการให้มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล
สอดคล้องกับเป้าหมายของแผนยุทธศาสตร์นวัตกรรมปี ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ ที่ก าหนดไว้ 

การประเมินผล (ตามแนวทาง PDCA) เป็นกระบวนการในการเปรียบเทียบผลการปฏิบัติงาน
กับแผนที่ก าหนด การก ากับการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผน การศึกษาปัญหาที่เกิดขึ้นในทางปฏิบัติเพ่ือ
แก้ไข/ปรับปรุงการด าเนินงานให้เกิดผลผลิต ผลลัพธ์ที่ต้องการ และเป็นการประเมินผลกระทบทั้ง
ทางตรง/ทางอ้อม เพ่ือเป็นข้อมูลประกอบในการปรับปรุงแผนงาน/โครงการให้เกิดการพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง  

ทั้งนี้จะได้มีการทบทวนกระบวนการถ่ายทอด ติดตาม และการประเมินผลแผนยุทธศาสตร์
นวัตกรรม เป็นประจ าทุกปี เพ่ือให้เกิดการปรับปรุงและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

 



 

 

บทที่ ๕ - ๒ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

๕.๒  รอบเวลาการติดตามและประเมินผล 
 ส าหรับระยะเวลาที่จะใช้ในการติดตามผล เป็นดังต่อไปนี้ 

 ระยะเวลาตามไตรมาสเพ่ือพิจารณาผลการด าเนินงานรายโครงการ 
 ระยะสิ้นสุดปี ๒๕๖๓ เพ่ือทบทวนปรับแผนงานโครงการส าหรับการพัฒนาเพ่ือให้บรรลุ

เป้าประสงค์ของแผนยุทธศาสตร์ที่ก าหนด 
 ระยะสิ้นสุดปีของแผนฯ (ปี ๒๕๖๔) เพ่ือประเมินผลการด าเนินงานเมื่อสิ้นสุดระยะเวลา

ของแผนฯ และเพ่ือก าหนดแนวทางการจัดท านโยบายเพ่ือการจัดท าแผนฉบับต่อไป
เสนอต่อผู้บริหารระดับสูง  

 
แนวทางการติดตามและประเมินผลข้างต้น ท าให้ วว. มีขอบเขต รอบเวลา และกรอบการ

ติดตามและประเมินผลการด าเนินงานด้านนวัตกรรมอย่างชัดเจน เพ่ือประสาน เร่งรัด และดูแลให้
หน่วยงาน คณะกรรมการ และคณะท างานที่เกี่ยวข้องปฏิบัติกิจกรรมต่าง  ๆ ได้บรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ในแผนยุทธศาสตร์นวัตกรรมปี ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ 

 
๕.๓  ข้อเสนอแนะปัจจัยสู่ความส าเร็จในการขับเคลื่อนด้านนวัตกรรม 
 ในการผลักดันให้การสร้างสรรค์นวัตกรรมเป็นกลไกในการขับเคลื่อน วว. ให้เป็น “องค์กรชั้น 
น าในการบูรณาการวิทยาศาสตร์  เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพื่อสร้างสังคมนวัตกรรมอย่างยั่งยืน”  
ที่สามารถน าผลงานด้านนวัตกรรมมาเสริมการด าเนินงานให้บรรลุวิสัยทัศน์ ได้นั้น วว. มคีวามจ าเป็น  
ต้องด าเนินการปรับปรุง และพัฒนากลไกการบริหารจัดการเพ่ือขับเคลื่อนงานจัดการความรู้และการ 
สร้างนวัตกรรมในมิติต่าง ๆ ดังนี้  

๑.) มีผู้น ำระดับสูงขององค์กรที่เป็นต้นแบบในฐานะผู้บริหารการจัดการความรู้และ
นวัตกรรม ทีใ่ห้ความส าคัญในการมีองค์ความรู้ การวิจัยและพัฒนา และนวัตกรรมส าหรับใช้เป็นส่วน
หนึ่งในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความเป็นเลิศ ผ่านการมีส่วนร่วมในการให้นโยบายและให้การสนับสนุน
การวิจัยพฒันา การสร้างองค์ความรู้ และการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมขององค์กรอย่างต่อเนื่อง 

๒.) การมี แผนยุทธศำสตร์นวัตกรรม ที่สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจขององค์กร เพ่ือใช้
เป็นกรอบทิศทางการผลิตผลงานองค์ความรู้ ความคิดสร้างสรรค์ และ นวัตกรรมในกำรส่งเสริมต่อ
กำรสร้ำงธุรกิจใหม่ พัฒนำคุณภำพผลิตภัณฑ์และบริกำร ปรับปรุงกระบวนกำรท ำงำน และ
ขับเคลื่อนองค์กรให้พร้อมรองรับการขับเคลื่อนตามโมเดลเศรษฐกิจประเทศไทย ๔.๐ ที่ส าคัญคือต้อง
ให้ความส าคัญในการพัฒนา นวัตกรรมที่มุ่งเน้นลูกค้ำและตลำด 

๓.) ใช้กลไกคณะอนุกรรมการจัดการความรู้และนวัตกรรมในการขับเคลื่อนที่มุ่งเน้นให้
หน่วยปฏิบัติ คณะกรรมการและคณะท างานที่เก่ียวข้องด้านการจัดการความรู้และการสร้างนวัตกรรม
ในทุกระดับสามารถ ด ำเนินงำนเชิงบูรณำกำรร่วมกันเพื่อสร้ำงนวัตกรรมเป้ำหมำยได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ และ ก ำหนดกำรก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนด้ำนนวัตกรรมเพื่อให้เกิดกำรปรับปรุง
พัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 



 

 

บทที่ ๕ - ๓ แผนยุทธศาสตรน์วัตกรรม ปี ๒๕๖๓-๒๕๖๔ 
สถาบันวิจัยวทิยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 

 

๔.) กำรสร้ำงสังคมนวัตกรรม วัฒนธรรมบรรยำกำศกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และกำร
แบ่งปันเพื่อมุ่งเน้นกำรสร้ำงนวัตกรรม การสร้างแรงจูงใจ เช่น การให้รางวัล (ทั้งอยู่ในรูปแบบตัวเงิน 
และไม่ใช่ตัวเงิน) พร้อมกับจัดสรรทรัพยากร (เวลา และงบประมาณ) เพ่ือกระตุ้นให้บุคลากรมีแรงใน
การคิดสร้างสรรค์ เผื่อผลิตผลงานนวัตกรรมที่สร้างคุณให้แก่องค์กรและสังคม 

๕.) ปรับให้มีกระบวนการสร้างสรรค์นวัตกรรม ผลิตองค์ความรู้ ที่เหมาะสมกับลักษณะการ
ท างานวิจัยพัฒนาและนวัตกรรมที่เป็นรูปแบบสากล ซึ่งต้องมีลักษณะ กำรบริหำรจัดกำรนวัตกรรมที่
มีควำมคล่องตัวในกำรด ำเนินงำน และยังคงควำมโปร่งใส ธ ำรงไว้ซึ่งหลักธรรมภิบำล และมุ่งเน้น
การวิจัยพัฒนา ผลิตองค์ความรู้ และสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการท างาน และการขยาย
โอกาสทางธุรกิจขององค์กรเป็นหลัก  

๖.) การน าเครื่องมือเข้าใช้ในสนับสนุน กลไกการน าความรู้สู่การสร้างนวัตกรรมตลอดห่วง
โซ่คุณค่า อาท ิ

 เครื่องมือในการวิเคราะห์ Technology Roadmap ส าหรับพิจารณาความ 
ส าคัญขององค์ความรู้และเทคโนโลยีที่ วว. ต้องเตรียมจัดหาและพัฒนา 

 เครื่องมือส าหรับรวบรวม จัดเก็บ ประเมิน และต่อยอดองค์ความรู้เพ่ือสร้าง
นวัตกรรม  

 เกณฑ์ในการจัดล าดับความส าคัญของโครงการที่สมควรได้รับการสนับสนุน
เพ่ือช่วยให้เกิดการใช้งบประมาณท่ีมีประสิทธิภาพ 

 เครื่องมือในการติดตามผลการด าเนินงานโครงการ  
 แนวทางการบริหารจัดการทรัพย์สินทางปัญญาที่ชัดเจน และมีหน่วยงาน

รับผิดชอบโดยตรงเพ่ือใช้ประโยชน์จากทรัพย์สินทางปัญญาที่มีอยู่ในการสร้าง
คุณค่าให้แก่องค์กร   

๗.) กำรจัดสรรทรัพยำกรด้ำนนวัตกรรมที่มีควำมชัดเจน และต่อเนื่องบนพ้ืนฐานการใช้
ทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่ามากที่สุด  ทั้งนี้ วว. ต้องมีความชัดเจนใน Roadmap การพัฒนาด้านการ
นวัตกรรมที่จะท าในแต่ละปี พร้อมก ำหนดผลลัพธ์ด้ำนนวัตกรรมทั้งด้ำนกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินที่
ชัดเจน  

๘.) กำรสร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือของ วว. กับสถำบันกำรศึกษำ และหน่วยงำนวิจัย 
ตลอดจนพันธมิตรของ วว. ทั้งภำครัฐและเอกชน (รูปแบบ Quadruple Helix) ในการขับเคลื่อน
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การวิจัย พัฒนาและนวัตกรรม ตลอดจนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของ วว. เพ่ือช่วย
ท าให้เกิดการสร้างสรรค์องค์ความรู้ การพัฒนาผลการวิจัย บุคลากร และผลงานด้านนวัตกรรมอย่าง
ก้าวกระโดด รูปแบบความร่วมมืออาจอยู่ในรูปแบบของการขอรับการสนับสนุนทุนวิจัยจากหน่วยงาน
สนับสนุนส่งเสริมการวิจัยระดับชาติ หรือการร่วมแลกเปลี่ยนองค์ความรู้และบุคลากร หรือแม้แต่การ
ใช้ประโยชน์โครงสร้างพื้นฐาน เช่น ห้องปฏิบัติการ สถานีทดลองวิจัย ร่วมกัน เป็นต้น 

จากปัจจัยดังกล่าว หากมีการด าเนินการและได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารและบุคลากร 
วว. ในทุกระดับจะช่วยขับเคลื่อนให้แผนยุทธศาสตร์นวัตกรรมปี ๒๕๖๓ – ๒๕๖๔ เกิดผลที่เป็น
รูปธรรม สามารถสร้างองค์ความรู้และความเชี่ยวชาญใหม่ ส าคัญที่สุดคือการท าให้ วว. เป็นองค์กร
นวัตกรรมที่ยั่งยืนเพ่ือเป็นแรงขับเคลื่อนให้ประเทศเติบโตได้อย่างมั่นคง มั่งค่ัง และยั่งยืนต่อไป. 



  

๑ 
 

ภาคผนวก 
ผลการด าเนินงานที่ส าคัญด้านนวัตกรรมตามมิติ LetCI 

 

 
จ านวนบทความตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติต่อบุคลากรวิจัย (บทความ/คน) 

จากรูป พบว่า ปี2557-2559 วว. มีผลการด าเนินงานเมื่อเทียบกับแผนเป็นไปตามเป้าหมาย และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 
แต่ลดลงใน ปี2560 ทั้งนี้ เมื่อเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่มีการด าเนินงานคล้ายกัน พบว่า วว. มีผลการด าเนินงานต่ ากว่า 
ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) และสถาบันมาตรวิทยาแห่งชาติ (มว.)  
  

2557 2558 2559 2560 2561

ผล วว. 0.179 0.27 0.33 0.19 0.07

ผล สวทช. 0.34 0.36 0.36 0.35 0.04

ผล วศ. 1.10 1.20 1.53 0.16 0.00

ผล มว 0.35 0.33 0.31 0.33 0.16

แผน วว. 0.17 0.18 0.18 0.23 0.24
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จ านวนบทความตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและนานาชาติ จ าแนกตามสาขาความเชี่ยวชาญ 

จากรูป พบว่า ปี 2560 วว. มี บทความตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติและระดับนานาชาติ ในสาขา
เทคโนโลยีการเกษตรมากที่สุด รองลงมาได้แก่ สาขาพลังงานและสิ่งแวดล้อม สาขาผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ ตามล าดับ ทั้งนี้ เมื่อ
พิจารณาแนวโน้มผลงาน ปี 2557 ถึง 2560 พบว่า มีแนวโน้มที่เพิ่มขึ้นในสาขาเทคโนโลยีการเกษตร สาขาผลิตภัณฑ์เพื่อ
สุขภาพ และสาขานวัตกรรมวัสดุ 

2557 2558 2559 2560 2561

สาขาเทคโนโลยีการเกษตร 3 9 16 14 3

สาขาเทคโนโลยีอาหาร 5 5 5 1 2

สาขาผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ 18 22 32 8 4

สาขาพลังงานและสิ่งแวดล้อม 11 24 9 12 0

สาขาเครื่องมือเครื่องจักรและกระบวนการ 2 4 2 2 0

สาขานวัตกรรมวัสดุ 5 8 9 7 0
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จ านวนผลงานวจิัย พัฒนาและนวัตกรรมที่สามารถน าไปยื่นขอจดสิทธิบัตรต่อบุคลากรวิจัย (เร่ืองต่อคน) 

จากรูป พบว่า ปี2557-2559 วว. มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย และมีแนวโน้มผลการด าเนินงานเพิ่มขึ้น 
เมื่อเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่มีการด าเนินงานคล้ายกันในภาพรวม พบว่า วว ยังคงมีผลการด าเนินงานสูงกว่า ส านักงาน
พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) สถาบันเทคโนโลยีนิวเคลียร์แห่งชาติ (สทน.) และ SIRIM  

  

2557 2558 2559 2560 2561

ผล วว. 0.141 0.15 0.20 0.07 0.01

ผล สวทช. 0.14 0.14 0.16 0.10 0.05

ผล สทน. 0.04 0.04 0.08 0.04 0.02

ผล SIRIM 0.02

ผล A*Star 0.19

แผน วว. 0.11 0.12 0.12 0.22 0.20
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จ านวนผลงานวจิัย พัฒนาและนวัตกรรมที่สามารถน าไปยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรจ าแนกตามสาชาความเชี่ยวชาญ 

จากรูป พบว่า ปี 2560 วว. มีผลงานวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมที่สามารถน าไปยื่นขอจดสิทธิบัตร/อนุสิทธิบัตรต่อ
บุคลากรวิจัยใน สาขาเทคโนโลยีการเกษตร มากที่สุด รองลงมาได้แก่ สาขาผลิตภัณฑ์สุขภาพ สาขาเทคโนโลยีอาหาร และ
สาขานวัตกรรมวัสดุ ตามล าดับ 

  

2557 2558 2559 2560 2561

สาขาเทคโนโลยีการเกษตร 3 3 6 8 0

สาขาเทคโนโลยีอาหาร 3 9 8 6 0

สาขาผลิตภัณฑ์เพื่อสุขภาพ 14 20 13 7 2

สาขาพลังงานและสิ่งแวดล้อม 6 7 8 4 1

สาขาเครื่องมือเครื่องจักรและกระบวนการ 8 2 5 3 0

สาขานวัตกรรมวัสดุ 4 5 6 5 1
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สัดส่วนการน าผลการวิจัย พัฒนา และนวัตกรรมไปใช้ในเชิงพาณิชย์และเชิงสังคม (สัดส่วน) 

จากรูปเมื่อเปรียบเทียบกับแผนที่ตั้งไว้ พบว่า ปี2559 และ ปี2560 ด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมาย และเมื่อ
เปรียบเทียบกับหน่วยงานที่มีการด าเนินงานคล้ายกัน พบว่า วว. มีผลการด าเนินงานที่สูงกว่า ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) ในช่วงปี 2559-2560 
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จ านวนนวัตกรรม OTOP ที่ถ่ายทอด (ราย) 

จากรูปซึ่งแสดงจ านวนนวัตกรรม OTOP ที่ถ่ายทอด พบว่า ปี2557-2560 มีผลการด าเนินงานเป็นไปตามแผนที่
ก าหนด และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 
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จ านวนลกูค้าบริการวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่เชิงพาณิชย ์ (ราย) 

จากรูปซึ่งแสดงจ านวนลูกค้าบริการวิจัยและถ่ายทอดเทคโนโลยี พบว่า ปี 2557-2560 มีผลการด าเนินงานเป็นไป
ตามเป้าหมาย และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น เมื่อเปรียบเทียบกับหน่วยงานที่มีการด าเนินงานคล้ายกัน พบว่า วว มีผลการด าเนินงาน
ต่ ากว่า ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) SIRIM และ A*Star          

 
จ านวนผู้ที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้เชิงสังคม (ราย) 

จากรูปซึ่งแสดงจ านวนผู้ที่ได้รับการถ่ายทอดองค์ความรูเ้ชิงสังคม พบว่า ปี 2557 – 2560  มผีลการด าเนินงาน
เป็นไปตามเป้าหมาย และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 
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ผล สวทช. 209 113
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ผล SIRIM 138
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๘ 
 

 
ร้อยละความพึงพอใจของลูกค้าเชิงพาณิชย์ท่ีใช้บริการของ วว. 

จากรูปซึ่งแสดงร้อยละความพึงพอใจของลูกค้าเชิงพาณิชย์ที่ใช้บริการของ วว.  ได้แก่ ลูกค้าบริการวิจัย บริการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี พบว่า วว. มีแนวโน้มของผลการด าเนินงานค่อนข้างคงที ่

 
ร้อยละความพึงพอใจของลูกค้าเชิงสังคมได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ 

จากรูปซึ่งแสดงร้อยละความพึงพอใจของลูกค้าเชิงสังคมได้รับการถ่ายทอดองค์ความรู้ เช่น การถ่ายทอดเทคโนโลยี
การการปลูกผักพ้ืนบ้าน การสร้างอาคารจากอิฐบล็อกประสาน การแปรรูปอาหารเพื่อเพิ่มมูลค่า เป็นต้น พบว่า ปี2557-2559 
มีผลการด าเนินงานทีม่ีแนวโน้มเพิ่มขึ้น แต่ลดลงในปี 2560 
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๙ 
 

 
รายได้นอกงบประมาณ จ าแนกตามประเภทรายได้ (ล้านบาท) 

จากรูป เมื่อจ าแนกรายได้นอกงบประมาณตามประเภทรายได้ พบว่า ปี2557-2560 รายได้บริการงานวิจัย ถ่ายทอด
เทคโนโลยี และที่ปรึกษาเป็นไปตามแผนที่ก าหนด และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น  ส่วนรายได้บริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ และ
รับรองมาตรฐาน เป็นไปตามป้าหมายที่ก าหนด และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น  

 

 
ร้อยละของรายได้ที่เพ่ิมขึ้นของบริการวิจัย ถ่ายทอดเทคโนโลยี และที่ปรึกษา 

จากรูปซึ่งแสดงร้อยละของรายไดท้ี่เพ่ิมขึ้นของบริการวิจัย ถ่ายทอดเทคโนโลยี และที่ปรึกษา พบว่า  ในปี 2558 มี
ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้นลดลง อย่างไรก็ตามพบว่ามีแนวโนม้เพิ่มขึ้นในปี 2559-2560 
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ปีงบประมาณ 

บริการงานวิจัย ถ่ายทอดเทคโนโลยี และที่ปรึกษา บริการวิเคราะห์ ทดสอบ สอบเทียบ และรับรองมาตรฐาน 

แผนรายได้งานบริการวิจัย แผนรายได้งานบริการวิเคราะห์ 
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๑๐ 
 

 
งบประมาณที่ได้รับจัดสรร (ล้านบาท) 

จากรูปซึ่งแสดงงบประมาณที่ได้รบัจัดสรร (ล้านบาท) พบว่า ปี2557-2561 วว. ได้รบัจัดสรรงบประมาณเพิ่มขึ้น และ
มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น เพื่อใช้ในการด าเนินงานโครงการเพื่อตอบสนองนโยบายชาติที่ส าคัญ  เช่น ศูนย์นวัตกรรมการผลิตหัว
เชื้อจุลินทรีย์เพื่ออุตสาหกรรม โครงการพัฒนานวัตกรรมสินค้าหนึ่งต าบลหนึ่งผลิตภณัฑ์ (OTOP)   โครงการโรงงานน าร่อง
มาตรฐาน ส าหรบัผลิตผลิตภณัฑ์ได้จากผลผลิตงานวิจัย เป็นต้น 

 

 
ร้อยละบุคลากรด้านวิจัยพัฒนาและวิชาการตามอัตราก าลังหลักต่อบุคลากรทั้งหมด 

 จากรูปแสดงให้เห็นถึงร้อยละของอัตราก าลังหลักด้านนวัตกรรม ได้แก่ นักวิจัย นักวิชาการ เป็นต้น ซึ่ง วว ร้อยละ
บุคลากรอัตราก าลังหลักเมื่อเทียบกับบุคลากรทั้งหมด พบว่ามีสัดส่วนใกล้เคียงกับหน่วยงานที่มีการด าเนินคล้ายกัน คือ 
ส านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ (สวทช.) และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 

 

2557 2558 2559 2560 2561

งบประมาณทีไ่ดรั้บจัดสรร 1,181.34 1,423.55 1,593.97 1,636.39 1,813.54

งบด าเนนิงาน 880.72 847.37 872.79 967.14 1,048.08

งบลงทนุ 300.62 576.18 721.18 669.28 765.46
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